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I. ANTEDECENTES

El propésito del Proyecto Prevenir de USAID es apoyar al Gobierno del Peri (GOP) y a la sociedad
civil peruana en la reduccién de los delitos ambientales a través de un enfoque integral y multisectorial,
que incluye el fortalecimiento del sistema de justicia, el apalancamiento de la ciencia y la tecnologia, el
monitoreo y proteccion de la flora y fauna, definiendo costos econémicos e incentivos, y trabajar con
los mineros para incorporarlos al sector econémico formal. Las donaciones se utilizaran para apoyar
los tres objetivos del proyecto, que incluyen:

Objetivo |: Mejorar las condiciones propicias para prevenir y combatir los delitos ambientales.

Objetivo 2: Reducir y prevenir la actividad delictiva ambiental dentro de las areas protegidas, sus zonas
de amortiguamiento, unidades de manejo de tierras forestales y tierras indigenas.

Objetivo 3: Construir alianzas para movilizar recursos para apoyar la prevencion y reduccion de delitos
ambientales.

Asimismo, el Proyecto Prevenir forma parte de la iniciativa Amazonia Verde de USAID y desarrollara
sus actividades en Loreto, Ucayali y Madre de Dios. Los puntos focales que trabajara Prevenir son la
mineria ilegal, tala ilegal y trafico de especies, los cuales constituyen delitos trasnacionales que estan
degradando no solo ecosistemas vitales para el mundo, sino también a comunidades en Pert y paises
vecinos.

El Proyecto Prevenir de USAID concedera donaciones que contribuyan a promover y facilitar el logro
de los resultados previstos del proyecto, y lo haran de manera complementaria a otras contribuciones
no financieras del proyecto, por ejemplo, el trabajo voluntario o espacio. El programa de donaciones
esta disehado para proporcionar este apoyo financiero y, al mismo tiempo, aprovechar los recursos
locales y los de otros donantes. Todas las donaciones deberan ser totalmente coherentes con las
estrategias y prioridades del proyecto.

El Proyecto garantizara una coordinacion adecuada con los asociados en la ejecucién y las
intervenciones financiadas por otros donantes para evitar la duplicidad de esfuerzos y maximizar la
eficacia potencial.

Las donaciones seran estructuradas, oportunas, cuantificadas y, en lo posible, usadas en combinacion
con otros recursos financieros y para aprovechar mejor estos, incluidos los costos compartidos con
los fondos de los donatarios y las contribuciones en especie.

Los siguientes “son ejemplos” de actividades que pueden recibir apoyo de los fondos de la Donacién,
estas categorias y actividades son meramente ilustrativas; es probable que en la practica se produzcan
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variaciones en funcion de las necesidades y oportunidades que surjan durante la ejecucién del proyecto:

» Donaciones para cofinanciar un grupo de apoyo técnico para proporcionar asistencia técnica y financiera
a pequefios mineros formalizados en el desarrollo de planes mineros.

» Donaciones a organizaciones privadas y/o académicas para cofinanciar y desarrollar soluciones
tecnoldgicas para la trazabilidad de la flora y la fauna que conlleven a mejores esfuerzos de supervision
de los organismos aduaneros y las fiscalias;

» Donaciones a organizaciones no gubernamentales y organizaciones de la sociedad civil (OSC) para
apoyar actividades como el monitoreo comunitario y el desarrollo de capacidades;

» Donaciones para hacer pruebas piloto y facilitar la incorporacion de estandares ambientales y sociales
en las operaciones de los mineros artesanales formalizados;

» Donaciones para apoyar a los medios de comunicacion regionales en Loreto, Ucayali y Madre de Dios
para capacitar a periodistas locales en las mejores prdcticas de investigacién para informar sobre delitos
ambientales en sus regiones;

» Donaciones para financiar competencias de desdfios que incentiven a consorcios de investigacion privada
y académica conjunta a invertir en investigacion y desarrollo en nuevas tecnologias o mejores prdcticas
para facilitar el acceso a datos como los del Sistema Nacional de Informacién sobre Delitos Ambientales,
entre otros.

Por favor, consulte la Seccion A, Descripcion del Programa (TdR) para obtener una descripcion
completa y detallada de los objetivos y los resultados esperados de la presente convocatoria.

De conformidad con el 2 CFR 700.13, la politica de USAID es no conceder beneficios en el marco de
instrumentos de asistencia como las donaciones; sin embargo, todos los gastos razonables, asignables
y permisibles, tanto directos como indirectos, que estén relacionados con el programa de donaciones
y que estén de acuerdo con las normas de costos aplicables (2 CFR 200 Subparte E para todas las
organizaciones sin fines de lucro con sede en los Estados Unidos y para las que no tienen sede en los
Estados Unidos, y el Reglamento Federal de Adquisiciones (FAR) Parte 31 para las organizaciones con
fines de lucro), pueden ser pagados en virtud de la Donacion.

En el caso de las organizaciones no estadounidenses, aplicaran las Disposiciones estandar para
receptores no gubernamentales no estadounidenses. Para las organizaciones de EE. UU., se aplicaran
el 2 CFR 200 y las Disposiciones Estandar para Receptores No Gubernamentales de EE. UU. Véase el
Anexo | para las Disposiciones Estandar.

Para los propésitos de la presente convocatoria, este RFA se esta emitiendo y consiste en esta carta
de presentacion incluyendo lo siguiente:

Seccion A - Descripcion del programa
Seccion B - Instrucciones para la solicitud de donaciones
Seccion C - Requisitos especiales de la Donacion
Seccion D - Proceso de seleccion
Anexos:
Anexo |: Disposiciones Estandar Obligatorias
Anexo 2: Certificaciones, garantia y otras declaraciones del solicitante
Anexo 3: Estrategia de marcado y plan de marca
Anexo 4: Formulario de la solicitud
Anexo 5: Plan de Trabajo
Anexo 6: Presupuesto
Anexo 7: Formularios CV y Bio-Data
Anexo 8: Cuestionario de capacidad financiera
Anexo 9: Instrucciones para obtener el # UEI
Anexo 9.1: Auto certificacion para la exoneracion del # UEI
Anexo 10: Lista de verificacion de la propuesta



Las propuestas deberan recibirse en las oficinas del Proyecto Prevenir de USAID, en Lima, Perd, a mas
tardar 45 dias después de la fecha de emision indicada en la parte superior de esta carta de presentacion.
Las propuestas y las modificaciones de estas se presentaran en formato PDF (preferiblemente) u otro
formato al correo electrénico CECGrantsinbox(@dai.com

La Donacion se otorgara a los solicitantes responsables cuyas Propuestas ofrezcan el mayor
impacto y que contribuyan al logro de los resultados previstos del proyecto.

La emision de este RFA no constituye un compromiso de Donacion por parte de DAI, ni compromete
a DA a pagar los costos incurridos en la preparacion y presentacion de una propuesta.

Adicionalmente, DAI se reserva el derecho de rechazar cualquiera o todas las propuestas recibidas. Las
propuestas se presentan por cuenta y riesgo del solicitante. Todos los gastos de preparacién y
presentacion de las propuestas corren por cuenta del solicitante.

Toda pregunta relativa a este RFA debera presentarse por correo electronico dentro de los plazos
establecidos en el proceso de la convocatoria. Los solicitantes deberan conservar para sus archivos una
copia de todos los documentos adjuntos que acompafen a su propuesta.

Gracias por su interés en el nombre de las actividades del programa.

Atentamente,

Patrick Wieland Fernandini

Director Ejecutivo
Proyecto Prevenir de USAID
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PROCESO DE LA CONVOCATORIA - RFA

RFA N.°

RFA-GRANTS-CEC-LIM-22-002

Fecha de emision del RFA

14 de Julio 2022

Nombre del RFA

“Implementar un modelo de oro legal basado en la adopcion de tecnologias
libres de mercurio en la Mineria Artesanal y de Pequena Escala (MAPE) en
Madre de Dios”

Oficina emisora y correo
electrénico/Direccion  fisica
para el envio de propuestas

Proyecto Prevenir de USAID

DAI Global LLC

Canaval y Moreyra N.° 380, Of. 701 urb. Limatambo, distrito de San
Isidro, Lima, Peru

prevenir@dai.com

Reuniéon  informativa
solicitantes interesados

con

Fecha: 25 de julio 2022
Hora: 15:00 horas.

Nota: registrese escribiendo al correo electrénico
CECGrants@dai.com

Fecha limite para el envio de
preguntas/consultas por
escrito al correo electrénico

Fecha: 02 de agosto 2022
al correo: CECGrants@dai.com

Fecha de respuesta a | Fecha: 05 de agosto 2022

consultas  efectuadas  por

escrito

Fecha limite  para la | Fecha: 26 de agosto 2022, hasta las 17:00 horas

presentacion de propuestas

Al correo: CECGrantsinbox(@dai.com
Nota: No es la misma direccion electronica que para el envio
de preguntas/consultas

Plazo de seleccion de

propuestas

Desde el 29 de agosto 2022 al 05 de setiembre 2022

Solicitud de aclaraciones de
parte del Proyecto Prevenir a
propuestas recibidas (de ser
el caso)

Desde el 06 de setiembre 2022 al 08 setiembre 2022

Entrega de
aclaraciones/propuestas
ajustadas (de ser el caso)

12 de setiembre 2022

Seleccion final de propuestas
ajustadas

Del 13 de setiembre 2022 al 19 de setiembre 2022

Memorando de negociacion y
firma de convenios de
donaciones

Desde el 20 setiembre 2022

Tipo de Donacién que se
anticipa

DAI anticipa que la Donacidn se realizara a través de una Donacion a
Precio Fijo.

Base para la Donacion

La Donacion se evaluara en base al método de mejor evaluacion técnica
y negociacion, de ser requerido.

La Donacion se otorgara a organizaciones responsables que cumplan
con los requisitos y criterios de evaluacion detallados en la presente
convocatoria, cuyas Propuestas ofrezcan el mayor impacto y que
contribuyan al logro de los resultados previstos del Proyecto Prevenir
de USAID y su cliente.

Monto maximo de Ila

Donacioén

S/. 593,000.00 (Quinientos Noventa y Tres mil con 00/100
soles)
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SECCION A. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

TERMINOS DE REFERENCIA
(Actividad Prevenir 3.3.A.2-Y2)
Implementar un modelo de oro legal basado en la adopcion de tecnologias libres de mercurio
en la Mineria Artesanal y de Pequeia Escala (MAPE) en Madre de Dios

I. RESUMEN DEL PROYECTO

El Proyecto Prevenir - Combatiendo los Delitos Ambientales - de USAID, implementado por DAl Global (en
adelante, el Proyecto Prevenir) apoya al Gobierno del Perd, la sociedad civil y el sector privado para mejorar las
condiciones para prevenir y combatir los delitos ambientales en la Amazonia Peruana.

Los objetivos generales del Proyecto Prevenir son:

. Mejorar las condiciones habilitantes para la prevencion y combate de infracciones y delitos
ambientales

. Reducir y prevenir actividades ilicitas en areas naturales protegidas, sus zonas de amortiguamiento,
territorios indigenas y bosques de produccidon permanentes

. Construir alianzas para movilizar recursos que contribuyan con las prevencion y reduccion de

infracciones y delitos ambientales
El Proyecto Prevenir forma parte de la iniciativa Amazonia Verde de USAID y desarrolla sus actividades en
Loreto, Madre de Dios y Ucayali. Los puntos focales de biodiversidad que trabaja el Proyecto Prevenir son la
mineria ilegal, tala ilegal y trafico de especies, los cuales constituyen delitos trasnacionales que estan degradando
no solo ecosistemas vitales para el mundo, sino también a comunidades en Peru y paises vecinos.

1. ANTECEDENTES

La Mineria Artesanal y a Pequena Escala (MAPE) constituye el principal sector econémico de Madre de Dios. Sin
embargo, su avance descontrolado ha producido serios impactos ambientales y sociales en la region. La mineria
ilegal ha sido responsable de la deforestacion de aproximadamente 100,000 hectareas de bosque en un periodo
de 34 afos, de los cuales el 53% ocurrié desde el 201 I, cuando se incrementaron significativamente los precios
internacionales del oro'.

Otro aspecto es que utiliza mercurio, cuya liberacion al ambiente causa graves impactos a la biodiversidad y la
salud humana. El mercurio tiene amplia disponibilidad, bajo costo y sencilla utilizacién sin importar el bajo
porcentaje de recuperacion de oro que tiene (alrededor del 40%). A esto se suma la falta de acceso e
incorporaciéon de tecnologias limpias a los procesos productivos por los costos que demandan, asi como la
escasa capacidad de los mineros para el manejo, calibracion y mantenimiento de este tipo de tecnologia’.
También persiste un limitado acceso al mercado del oro obtenido con tecnologia limpia debido a su apariencia
diferente, lo cual limita su comercializacion por lo que este eslabon de la cadena de valor del oro debe estar
conectado fuertemente con el impulso de tecnologias limpias’.

Considerando este contexto, y con el fin de prevenir y reducir la degradacién a la biodiversidad y la afectacion
a la salud humana generados por la MAPE en la Amazonia de Madre de Dios, el Proyecto Prevenir de USAID ha
elaborado una propuesta de salvaguardas ambientales y sociales validada por socios estratégicos y diferentes
expertos (ver resumen de salvaguardas en Anexo |). Estas cuatro salvaguardas* son:

e Sl: Eliminar progresivamente el uso de mercurio
e  52: Asegurar una operacién minera eficiente, responsable y segura

| Caballero Espejo, )., Messinger, M., Roman-Dafobeytia, F., Ascorra, C. Fernandez, L. E., & Silman, M. (2018). Deforestation and
Forest Degradation Due to Gold Mining in the Peruvian Amazon: A 34-Year Perspective. Remote Sensing, 10(12), 1903.
https://www.mdpi.com/2072-4292/10/12/1903.

2 Cano, A. (2021). Formalizacién de la mineria artesanal y de pequefa escala en la Amazonia peruana: lecciones aprendidas y
propuestas de solucion. Estudio elaborado para USAID en el marco de su Proyecto Prevenir.

3 Centro de Estudios sobre Mineria y Sostenibilidad (CEMS). (2020). Cadena de valor del oro proveniente de la mineria artesanal
y la pequefa escala de Madre de Dios: diagnéstico, oportunidades y propuestas. Estudio elaborado para USAID en el marco de su
proyecto Prevenir.

4 Esta propuesta esta disponible a mayor detalle en el link: https://preveniramazonia.pe/wp-
content/uploads/SALVAGUARDAS_PREVENIR_PUBLICADO.pdf



e S3: Gestionar el agua y restaurar los paisajes para una MAPE ambientalmente responsable.
S4: Respetar los derechos humanos y garantizar el bienestar de las personas.
Adicionalmente se debe mejorar el acceso al mercado para el oro legal, producido sin mercurio. Existe una
demanda insatisfecha por oro peruano de la industria joyera nacional, pues este normalmente tiene como
destino el mercado internacional. Debido a los riesgos reputacionales asociados con el oro de la MAPE y, en
especial de Madre de Dios, las joyerias nacionales se ven en la obligacion de importar el oro con el que trabajan.
Por esto, se busca conectar con potenciales compradores nacionales e internacionales de oro extraido
legalmente, para lo cual el Proyecto Prevenir de USAID ya ha establecido contacto con diversas procesadoras
y joyerias peruanas interesadas en comprar oro producido responsablemente en Madre de Dios'

El reto esta en facilitar que el oro llegue de forma segura a las manos de las joyerias, para lo cual se debe disenar
un plan logistico que incluya una estrategia para acopiar y transportar el oro desde la operacion, hasta el
comprador final. En ese sentido es estratégico encontrar a un acopiador? en Madre de Dios, considerando las
experiencias que se han dado (p.ej. Activos Mineros) y las dificultades logisticas y de seguridad por la zona del
acopio y la necesidad de la trazabilidad del oro de manera confiable, dado que las operaciones de la MAPE en
Madre de Dios se realizan en una zona con alta incidencia de violencia y criminalidad.

Actualmente, las mesas gravimétricas son una tecnologia accesible, disponible y viable como alternativa a la
amalgamacion de oro con mercurio en Madre de Dios. Entre el 2014 y 2016, se presentaron diferentes iniciativas
para emplear mesas gravimétricas. Sin embargo, no se observé continuidad de su empleo debido a la falta de
asistencia técnica y acompanamiento especializado. Ademas, la comercializacion de las mesas no estuvo
acompanada de mejores condiciones de acceso al mercado (p.ej. acercamiento u 6rdenes de compra de joyerias
interesadas en oro limpio) ni se atendieron los retos logisticos y de seguridad que supone trabajar con
productores de la MAPE de Madre de Dios’.

A pesar del limitado éxito que las mesas gravimétricas han experimentado en el pasado, gracias al trabajo de
campo realizado por el Proyecto Prevenir con seis (06) Unidades Operativas Mineras de Madre de Dios durante
los primeros meses del 2021, se demostré que las mesas gravimétricas son eficientes en la recuperacion de oro
(alcanzan 79%). Sin embargo, para garantizar el éxito de las mesas gravimétricas, se debe construir una estrategia
sobre las lecciones aprendidas de experiencias pasadas (ver Anexo 2 sobre Lecciones aprendidas en el uso de
mesas gravimétricas) y que cumpla las siguientes condiciones:

e  Brindar asistencia técnica permanente a los mineros.

e  Encontrar los socios mineros adecuados y motivados.

e  Superar las barreras logisticas y de seguridad para un acopio y transporte costo-efectivo.

¢  Generar las condiciones de mercado.
La hipotesis sobre la que se asienta esta iniciativa es que, con el debido acompanamiento y asistencia técnica en
campo, con socios mineros adecuados y motivados, estableciendo una ruta costo-efectiva y segura para el acopio
y transporte, y con mejores condiciones de mercado para los/as mineros y mineras, las mesas gravimétricas
pueden ser una alternativa atractiva y escalable a nivel regional que permita mejorar el impulso de tecnologias
libres de mercurio y, por ende, reducir la contaminacion del ambiente. Para funcionar, lo anterior debe estar
acompanado con el acceso a mercados nacionales e internacionales a través de un esquema de logistica seguro,
trazable y transparente, asi como compradores claramente definidos y comprometidos. Si a esto se suma el
fortalecimiento de capacidades sobre la adopcidon de salvaguardas ambientales y sociales, la iniciativa puede
generar condiciones suficientes para que la MAPE en Madre de Dios pueda tener una alternativa viable que deje
de lado practicas ambientalmente destructivas y que estan renidas con el cumplimiento del marco legal vigente.

Ill. OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

El objetivo general del servicio es disehar e implementar una estrategia para la adopcién voluntaria y progresiva
de la Salvaguarda I: Eliminar progresivamente el uso de mercurio (en adelante S|) por parte de los/las mineros/as
de la MAPE aurifera en Madre de Dios con enfoque de mercado, es decir, que conecte la comercializacién del
oro obtenido sin mercurio con el ciclo de la produccion minera aurifera.

I A solicitud se puede proporcionar los contactos ya establecidos con potenciales compradores de oro.
2 El Proyecto Prevenir de USAID tiene un Memorando de Entendimiento con la compaiiia de logistica y seguridad Hermes, quienes
han manifestado interés en trabajar con la MAPE de Madre de Dios. Sin embargo, se promueve buscar nuevas alianzas.
3 Centro de Estudios sobre Mineria y Sostenibilidad (CEMS). (2020). Cadena de valor del oro proveniente de la mineria artesanal
y la pequeia escala de Madre de Dios: diagnostico, oportunidades y propuestas. Estudio elaborado para USAID en el marco de su
proyecto Prevenir.
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Los resultados esperados son:

I. Dar entrenamiento, capacitacion, acompanamiento y asistencia técnica a al menos veinticinco (25)
concesiones ylu operaciones mineras formalizadas para la implementacion de la SI, mediante
la adopcion y optimizacion de mesas gravimétricas, incrementando la recuperaciéon de oro y
mejorando la oferta de oro legal que ingresara al mercado

2. Conectar compradores y productores de oro legal mediante soluciones logisticas y practicas que
faciliten el acopio, transporte y comercializacion del oro de los/as mineros/as que adoptan la Sl,
de la mano con proveedores especializados, para de esta forma contribuir a desarrollar y expandir
el mercado para oro obtenido sin mercurio producido por la MAPE de Madre de Dios.

3. Promover el involucramiento, transferencia y apropiacion de la Salvaguarda I: Eliminar
progresivamente el uso de mercurio por parte de las autoridades competentes para la supervision,
seguimiento y promocion sostenida de la adopcion.

IV. AMBITO DE INTERVENCION

Este servicio tiene un ambito de intervencion regional y nacional. El diseno de la estrategia y la implementacion
de la Sl tienen como ambito la MAPE en la Amazonia peruana, especificamente el departamento de Madre de
Dios. Este servicio esta enfocado a los mineros de la MAPE, autoridades competentes (DREMEH y MINEM) y
otros actores clave. Asimismo, la estrategia para gestionar la conexion entre operaciones mineras en Madre de
Dios y compradores considerara el ambito nacional e internacional.

Asimismo, esta circunscrito al trabajo con las concesiones y/u operaciones mineras formalizadas en el
departamento de Madre de Dios. Es indispensable precisar que, para el trabajo en torno a la Sli, el
Proyecto Prevenir no puede trabajar con mineros en vias de formalizacién. En el Anexo 3 se muestra
mapas con la zona de intervencion del Proyecto en Madre de Dios, en el corredor minero y la ubicacién de
concesiones mineras que poseen mesas gravimétricas', asi como la identificacion de 12 zonas o clusters de estas
concesiones con las que el Proyecto Prevenir y aliados vienen trabajando desde hace 12 meses.

Adicionalmente, considerando que la realizacion de las actividades del presente servicio contemple reuniones
presenciales o salidas de campo, se debera tomar las precauciones sanitarias pertinentes.

V. METODOLOGIA

El postulante y su equipo deberan recopilar, analizar y revisar informacion secundaria en general vinculada con
el desarrollo de la actividad, incluyendo aquella que ha sido elaborada por el Proyecto Prevenir de USAID:

e Propuesta de salvaguardas ambientales y sociales del Proyecto Prevenir de USAID.?
e Cadena de valor del oro proveniente de la mineria artesanal y la pequefna escala de Madre de Dios:
Diagnéstico, oportunidades, propuestas.’

e  Formalizacion de la mineria artesanal y de pequefa escala en la Amazonia peruana.*

e Requerimientos legales para las joyerias en la comercializacion de oro formal®
Asimismo, el postulante generara reuniones de trabajo y de recopilacion de informacién con principales actores
para el disefio de la estrategia y su implementacion, incluyendo visitas de campo. El postulante debera considerar
a los aliados y contactos que Prevenir ha establecido para construir con ellos la cadena de valor sostenible del
oro. Esta informacién sera otorgada oportunamente al postulante ganador.

Para las actividades de campo, se deberan preparar materiales educativos que seran validados con el equipo MEL
de Prevenir y seran entregados a los mineros y las mineras de la MAPE, debiendo elaborar formatos de procesos
o checklist para las actividades de mejora que se recomienden como parte de la implementacion de la Sl.

VI. GESTION DEL TRABAJO

El postulante y su equipo deberan ser capaces de programar la ejecucion del servicio coordinando cercanamente
con el equipo técnico del Proyecto Prevenir de USAID para asegurar un adecuado cumplimiento de las
actividades y metas. Asi también, el postulante debera asegurar que la eleccion de su equipo de trabajo cumpla
con los requerimientos solicitados en la presente convocatoria, en atencion a la especialidad requerida para la

| El listado y mapas de las concesiones que trabajan con mesas gravimétricas seran provistos por el Proyecto Prevenir a solicitud.
2Enlace: https://preveniramazonia.pe/wp-content/uploads/SALVAGUARDAS_PREVENIR _PUBLICADO.pdf

3Enlace: https://preveniramazonia.pe/wp-content/uploads/Cadena-de-valor_FINAL_V3.pdf

*Enlace: https:/preveniramazonia.pe/wp-content/uploads/Formalizacio%CC%8 | n-de-la-mineri%CC%8 | a-artesanal-y-de-
pequen%CC%83a-escala-en-la-Amazoni%CC%8 | a-peruana.pdf

5 https://preveniramazonia.pe/wp-content/uploads/Requerimientos-Joyeri%CC%8 | a_FINAL.pdf



https://preveniramazonia.pe/wp-content/uploads/Formalizacio%CC%81n-de-la-mineri%CC%81a-artesanal-y-de-pequen%CC%83a-escala-en-la-Amazoni%CC%81a-peruana.pdf
https://preveniramazonia.pe/wp-content/uploads/Formalizacio%CC%81n-de-la-mineri%CC%81a-artesanal-y-de-pequen%CC%83a-escala-en-la-Amazoni%CC%81a-peruana.pdf

salvaguarda | y el enfoque de mercado. Se debera trabajar en la implementacion de esta salvaguarda y el acceso
a mercados y compradores en simultaneo y en diferentes zonas del ambito de intervencion, por lo cual debe
asegurar un equipo suficiente.

VIl. ACTIVIDADES

Actividad |. Reuniones de coordinacion y elaboracién del Plan de Trabajo

El postulante debera elaborar un Plan de Trabajo y coordinar reuniones con el equipo técnico del Proyecto
Prevenir de USAID al inicio del servicio y las veces que se consideren necesarias durante la duracion de este.
Las reuniones serviran para:

Definir conjuntamente los objetivos y aclarar las especificaciones de las actividades a realizar.
Acordar y dar seguimiento al plan de trabajo.
Coordinar avances, productos intermedios, entre otros procesos requeridos.
Coordinar la validacion de los mineros y las mineras que podran participar en la implementacién de la
Salvaguarda I.

e Dar a conocer al equipo técnico del Proyecto Prevenir de USAID la programacion de actividades en

campo planificadas para la implementacién de la Salvaguarda I, en el marco del servicio.

Adicionalmente, se requiere la revision de los materiales descritos en la seccion V. Metodologia durante esta
etapa del proceso.

Actividad 2. Disefio de una estrategia para la adopcion de la Salvaguarda |: Eliminar
progresivamente el uso de mercurio

Se debera elaborar una estrategia participativa que incluya a mineros y las mineras de la MAPE, funcionarios
publicos (DREMEH y MINEM), organizaciones de mineros MAPE, organizaciones de joyeros y otros actores
claves para disefar la implementacion operativa e integral de la Salvaguarda .

Como parte de esta estrategia se debe actualizar una linea base que incluya, entre otras, el nimero de
concesiones mineras; asi como mineros y mineras de la MAPE formalizados con viabilidad para cumplir la S1; los
instrumentos de gestion ambiental o expedientes técnicos que permita su adopcidn; caracterizacion del
mercado; asi como el detalle de la demanda; etc. Cabe mencionar que parte de esta informacién ya ha sido
colectada por el Proyecto Prevenir de USAID, pero debe ser actualizada.

Asimismo, basado en una lista proporcionada por el Proyecto Prevenir de USAID, se deberi filtrar a los mineros
y mineras formalizados que podran participar en la implementacion de esta salvaguarda. Ademas, los mineros y
las mineras deberan cumplir con los requisitos legales establecidos (Ver Anexo 4.1: Modelo de Declaracién
Jurada para la Debida Diligencia y Anexo 4.2: Cuestionario) y ser debidamente validados por el Proyecto
Prevenir de USAID.

Algunas secciones que puede incluir la Estrategia son: objetivos, analisis de debilidades y fortalezas, acciones para
implementarla, cronograma de acciones, presupuesto, plan de desarrollo de mercado y cadena logistica, entre
otros. La propuesta de estructura que tendra esta Estrategia debera ser presentada y validada por el equipo
técnico del Proyecto Prevenir de USAID.

Actividad 3. Implementacién de la Salvaguarda |: Eliminar progresivamente el uso de mercurio
con los mineros de la MAPE en Madre de Dios

Mediante la ejecucion de la Estrategia elaborada en la Actividad 2, el postulante debera asegurar el cumplimiento
de las siguientes metas:

e Al menos doscientos y cincuenta (250) mineros y mineras' de la MAPE aurifera de Madre de
Dios cumplen con la adopcion voluntaria de la Salvaguarda |: Eliminar progresivamente el uso de
mercurio.

1 Se entiende por mineros/mineras aquellas personas (individuos) que se dedican habitualmente a labores
extractivas en mina y metalurgia dentro del ciclo de las etapas de exploracion, explotacion, beneficio, labor
general, transporte y almacenamiento minero de la MAPE. Bajo nuestra definicion, estas personas pueden
realizar estas labores en forma personal, como un conjunto de personas naturales o como personas juridicas,
pudiendo ser trabajadores, asociaciones o cooperativas mineras.
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e Almenos veinticinco (25) concesiones ylu operaciones mineras formalizadas cuentan con acciones
de entrenamiento, acompahamiento y asistencia técnica para el cumplimiento de la S| (y equivalen a
los 250 mineros y mineras), mediante métodos de beneficio alternativos al uso de mercurio con mesas
gravimétricas y sus respectivos procesos de fundicion.

e Desarrollar por lo menos seis (06) herramientas de gestién ylo normativas' para incorporar la
Salvaguarda | que deberan ser presentadas a la DREMEH, MINEM o alglin otro actor clave que pueda
aprobarlas o apropiarlas (publicarlas).

e Elaborar por lo menos diez (10) tipos de materiales educativos sobre la Salvaguarda I:
Eliminar progresivamente el uso del mercurio? para ser usados en las reuniones informativas
y/o entrenamientos con mineros a ser realizadas para la implementacion de la salvaguarda. Asi mismo,
se debe incluir la diagramacién e impresion de estos materiales educativos.

La implementacion se debe realizar mediante reuniones informativas, visitas a campo, acciones de
entrenamiento, asistencia técnica-legal, elaboracion de herramientas de gestién técnico normativo, entre otros.
Es fundamental la visita a las concesiones y realizar trabajo de campo intensivo con los mineros y las mineras.

A criterio del postulante y basado en la experiencia de Prevenir, se recomienda el siguiente proceso de
implementacion:

e Realizar un diagnéstico del método de beneficio e identificar oportunidades de mejora;
e Ejecutar las mejoras (la compra de repuestos y equipo para tecnologias libres de mercurio debe ser
costeada por el minero de la MAPE).

e  Realizar la asistencia técnica para la mejora del método de beneficio sin el empleo de mercurio.

e Dar entrenamiento in situ para el uso adecuado de la tecnologia libre de mercurio.
También se recomienda obtener el compromiso, de preferencia por escrito, de los concesionarios/as y
mineros/as MAPE de recibir la asistencia técnica para la implementacion de la salvaguarda. Adicionalmente se
debera hacer un monitoreo y seguimiento a la implementacion de la salvaguarda.

Actividad 4. Desarrollo de la Cadena de Valor Sostenible del Oro de Madre de Dios

En coordinacion con el equipo técnico del Proyecto Prevenir de USAID y de las alianzas ya realizadas con
unidades operativas mineras, joyerias, empresa logistica, intermediarios y/o la cooperacién internacional para
elaborar la cadena de valor, el postulante debera identificar, facilitar o concretar acuerdos de colaboracién en
el ambito local, regional, nacional y/o internacional que estén relacionados con la comercializacion del oro para
integrarlos en un modelo de negocio adaptado a la realidad de Madre de Dios. El objetivo es conectarlos con
los mineros y las mineras para promover la compra de oro obtenido sin usar mercurio.

El postulante debera:

e  Supervisar la produccion con la calidad, cantidad y oportunidad que necesita el mercado, de acuerdo
con las coordinaciones realizadas con los compradores (mercado final) y los productores
(concesionarios MAPE). Se debe considerar un sistema de trazabilidad que garantice la legalidad del oro
producido y comercializado.

e Concretar érdenes de compra de joyerias, comercializadoras, entre otros, para el oro de las unidades
operativas mineras que vienen implementando las salvaguardas.

e Elaborar un plan logistico y comercial del oro de las concesiones MAPE que forman parte del proyecto.
El plan debe considerar el acopio y transporte del oro de la zona de produccion en Madre de Dios al
mercado identificado. Se determinara el volumen de produccién para la comercializacion al mercado
final, identificando claramente el minimo de produccion viable, asi como el pico de produccién mensual.
Este Plan Logistico tomara en cuenta las variables de la demanda del oro sin uso de mercurio, tales
como cantidades a transportar, frecuencia, alternativas de transporte y documentacion que garantice
la trazabilidad del origen del oro, costos asociados, ley del oro, identificacion de riesgos, seguridad,
entre otros. El Plan Logistico debera ser flexible para ir atendiendo la demanda de oro en funcion de
la oferta que se genere con la implementacion de las tecnologias libres de mercurio.

| Son las herramientas desarrolladas en el ambito del Proyecto Prevenir de USAID que pueden ser instrumentos de gestion
ambiental, planes de manejo, guias de manejo ambiental y social, cartillas informativas, directivas y/o protocolos, entre otros. Se
considera como “desarrolladas” una vez que hayan sido disefiadas y entregadas a las respectivas instituciones del Gobierno Peruano,
la sociedad civil o el sector privado.
2 Se consideran los materiales educativos elaborados para los entrenamientos sobre la salvaguarda |, como dipticos y tripticos de
informacion, ppts, guias, entre otros.
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e  Viabilizar acuerdos con organizaciones y empresas que puedan facilitar dicha logistica minimizando los
riesgos a la seguridad e integridad fisica, y cumpliendo todos los requisitos legales para dicho transporte
y resguardo.

e Implementar listas de chequeo para la verificacion del cumplimiento de la obtencion de oro sin mercurio
que sera comercializado y forma parte de la iniciativa, guardando los registros en caso de ser requeridos
por compradores, Prevenir y otros interesados.

e La ejecucion del Plan Logistico sera realizada con la intencion de asegurar la movilizacion progresiva y
gradual hasta llegar a por lo menos dieciocho (18) kilos de oro al mes trasladados en forma segura
y exitosa desde las concesiones MAPE de Madre de Dios al mercado final identificado contando con
toda la documentacién de trazabilidad requerida.

e Se elaborara un plan de escalamiento para llegar a mas compradores de oro obtenido sin el uso de
mercurio y eventualmente con la implementacién de salvaguardas ambientales y sociales a nivel nacional
y/o internacional.

e  Se recopilara informacion documentada de los recursos provistos por las empresas que formen parte
de la iniciativa, tales como inversion en mesas gravimétricas, equipos, logistica, entre otros, para ser
reportados en el marco del indicador PREI4C (Valor en délares apalancados del sector privado). Ver
seccion X. Indicadores para mayor referencia.

e Lapropuesta técnica puede proponer la articulacion con una joyeria aurifera local interesado en vender
joyas hechas con oro legal.

Se deben priorizar las alianzas ya realizadas por Prevenir con unidades operativas mineras, joyerias, empresas
logisticas, intermediarios y cooperaciones internacionales para elaborar la cadena de valor.

Actividad 5. Sistematizacion del proceso y elaboracion de un Plan de Escalamiento y
Sostenibilidad

El postulante debera realizar una sistematizacion del proceso de implementacién de la Salvaguardas, que incluya
las concesiones mineras trabajadas, retos y dificultades, y las lecciones aprendidas. Con esta informacién debera
promover la transferencia y apropiacion de capacidades a los funcionarios de la DREMEH, MINEM y otros
actores relevantes.

El postulante debera

e Participar y facilitar reuniones previas con autoridades locales y nacionales, vinculadas al proceso de
formalizacién minera.

e  Efectuar una presentacion ante las entidades competentes y actores relevantes, previa coordinacién
con Prevenir, sobre el proceso de asistencia técnica para el uso de tecnologias libre de mercurio, para
dinamizar el proceso de transferencia y apropiacion.

e Realizar recomendaciones de herramientas adicionales de gestion publica dentro de la DREMEH o
MINEM que puedan ser elaboradas para asegurar la sostenibilidad de la Salvaguarda.

Finalmente, el postulante debera presentar un informe final que consolide el proceso de asistencia técnica e
implementacion de la Salvaguarda | adjuntando los medios de verificacion correspondiente.

Se debe elaborar un plan que permita mantener y ampliar esta iniciativa de oro libre de mercurio a mas
concesiones de la MAPE aurifera en Madre de Dios. Este plan debera incluir las recomendaciones y lecciones
aprendidas recogidas a lo largo de la implementacion. Ver seccion XI. Sostenibilidad.

VIIl. GENERO E INCLUSION SOCIAL (GESI)

Prevenir integra el enfoque de género y de inclusion social en el disefio e implementacion de todas sus estrategias
y actividades, para que estas alienten e incluyan a mujeres, jovenes y grupos vulnerables. Este principio se ve
reflejado en:

e El uso de lenguaje inclusivo y culturalmente apropiado.

o Diferenciar los roles que cumplen hombres y mujeres.

e |dentificacion de acciones afirmativas para su implementacion a fin de propiciar la participacion
equitativa de hombres y mujeres.

e Tomar en cuenta el enfoque intercultural.

e  Usar traductores a lenguas nativas cuando se requiera.

e Respetar las dinamicas, tiempos y protocolos de las comunidades nativas.



Todas las propuestas técnicas deben incorporar estos lineamientos GESI, particularmente en fomentar la
participacion de las mujeres en el fortalecimiento de capacidades sobre salvaguardas y el empleo de tecnologias
libre de mercurio. La propuesta incluira estrategias que aseguren un nimero minimo de mujeres mineras que
participen, garantizando igual de oportunidades para su participacion.

IX. MEDIOS DE VERIFICACION

Se debera adjuntar los medios de verificacion que se hayan generado durante el desarrollo del servicio junto
con cada uno de los productos senalados en la seccion VII. Actividades (p. ej. registro de participantes, memorias
de reuniones, actas de acuerdos, lista de participantes en reuniones, correos de coordinacién con las entidades
involucradas, base de datos, videos, fotos, entre otros documentos relevantes al desarrollo de la consultoria).
Para este fin, los formatos de los medios de verificacion deben ser coordinados oportunamente con el equipo
MEL del Proyecto Prevenir de USAID.

En la descripcion de cada una de las actividades del servicio en la seccion Vil. Actividades también se mencionan
las metas que se deben cumplir como parte del presente servicio:

e Doscientos y cincuenta (250) mineros y mineras de la MAPE aurifera de Madre de Dios cumplen
con la adopcion voluntaria de la Salvaguarda I: Eliminar progresivamente el uso de mercurio (S1).

e Al menos veinticinco (25) concesiones ylu operaciones mineras formalizadas cuentan con acciones
de entrenamiento, acompafiamiento y asistencia técnica para el uso de métodos de beneficio
alternativos al mercurio con mesas gravimétricas y sus respectivos procesos de fundicion.

e Al menos seis (06) herramientas de gestién ylo normativas para incorporar la Salvaguarda |.

e Por lo menos diez (10) tipos de materiales educativos sobre la Salvaguarda |: Eliminar
progresivamente el uso del mercurio son distribuidas y difundidas adecuadamente.

e Al menos dieciocho (18) kilos de oro son comercializados sélo en un mes por una MAPE que usa
tecnologia libre de mercurio.

X. INDICADORES

Indicadores PREO8 PREI4 PREI5C PREI6C PREI7C

Meta (Ao fiscal) | FY2023-FY2024 | FY2023-FY2024 | FY2023-FY2024 | FY2023-FY2024 FY2023

Indicador PREO08: que mide el nimero de instituciones con capacidad y recursos mejorados para combatir
delitos ambientales como resultado de la intervencién de la Actividad. En este caso, las dependencias
institucionales asistidas cuya capacidad seran mejoradas corresponden a la DREMEH del GOREMAD, y la DGFM
del MINEM.

Medios de verificacion: documentos que demuestren el proceso de esta mejora (notas de reunion, informe de
capacitacion, listas de asistencia, correos de coordinacion).

Indicador PRE 14, que contabiliza el valor en délares de los recursos del sector privado apalancados para
prevenir y combatir los delitos e infracciones ambientales.

Esto considera la inversion de empresas del sector privado para movilizar recursos para incrementar el alcance
del servicio.

Medios de verificacion:

e Reportes detallando donaciones en especie para asistencia técnica (equipos, instalaciones, uso de e
inversion en tecnologias o espacio para las actividades)

e Evidencia de participacion en campanas de difusion, comunicacion y/o sensibilizacion en beneficio de la
actividad, incluyendo la elaboracion de material audiovisual para los objetivos de Prevenir

e Reporte de recursos humanos y horas-hombre donadas

e Reporte del apoyo logistico (p.ej. uso de instalaciones, movilizacion de personas, viajes, uso de
tecnologia) donado

e Informacion o intervenciones basadas en datos (estudios complementarios, investigaciones)

e Reporte de Patrocinio como sponsors de eventos impulsados por Prevenir



e Reporte de coinversion entre empresas/organizaciones (p.ej. comprometer recursos financieros o en
especies por un porcentaje de una actividad en la que Prevenir también destina recursos para su
realizacion).

e Reporte de Inversiones de capital o corporativas (inversiones en tecnologia, empresas u organizaciones
que mejoren o beneficien la actividad o promuevan los objetivos de Prevenir).

e Reporte de cualquier otro tipo de recursos movilizados (invertidos o ejecutados) por el postulante o
terceros que participen en la iniciativa

Indicador PREI5C, que mide el nimero de herramientas desarrolladas para incorporar salvaguardas
ambientales y sociales en el proceso de formalizacion de la MAPE aurifera, considerando impactos acumulativos
y sinérgicos.

En este servicio, el aporte a este indicador sera de forma directa dado que se prevé la elaboracién de al menos
seis herramientas para incorporar salvaguardas, tales como Directivas propuestas para aprobacion por la
DREMEH, procedimientos para funcionarios de la DREMEH para su implementacion, formatos de actualizacion
de instrumentos de gestién ambiental, formatos de informe de implementacion de la Salvaguarda |, entre otros
de acuerdo con el PIRS del indicador PREI5C del proyecto Prevenir de USAID. Como medio de verificacion se
solicitara el documento elaborado y el cargo de haberse presentado ante la DREMEH segun corresponde.

Indicador PRE16C, que mide el nimero de mineros que cumplen con salvaguardas sociales y ambientales en
el proceso de formalizacion de la mineria aurifera artesanal y de pequena escala como resultado de las
intervenciones de la Actividad.

En este servicio, el aporte a este indicador sera de forma directa. Como medio de verificacion se solicitara los
mecanismos que sustenten que el minero esta cumpliendo con la Salvaguarda |', informes técnicos de los
expertos responsables de la implementacion de la salvaguarda. También, se verificara en el reporte que
presentara la organizacion implementadora del servicio. Igualmente se presentara lista de asistencia a las
capacitaciones, certificados, eventos informativos, talleres u otras reuniones donde sea factible contar con este
listado.

Indicador PREI7C, que mide el nimero de materiales educativos sobre salvaguardas ambientales y
sociales promocionados por la Actividad para aumentar la comprension y el compromiso de los actores dentro
de la cadena de valor de la mineria aurifera artesanal y de pequena escala.

Para este indicador se debe tomar en cuenta que los materiales educativos elaborados para la capacitacién y los
entrenamientos sobre la Salvaguarda | tales, como dipticos y tripticos de informacion, ppts, guias entre otros.

El servicio debe aportar por al menos diez (10) tipo de materiales educativos sobre salvaguardas que tiene por
finalidad contribuir a generar respaldo de actores clave para la adopcion.

Medios de verificacion: Material educativo en si (formato PDF, PG, MP3, MP4, segliin corresponda); archivo que
dé constancia del evento de difusion donde se utilizé o compartié dicho material educativo. Por ejemplo, para
eventos presenciales se adjuntaran fotos y lista de asistencia; para eventos virtuales, afiche de invitacion (en caso
aplique) y grabacion del evento; para difusion en redes sociales o sitios web, el enlace correspondiente.

Xl. SOSTENIBILIDAD

El Proyecto Prevenir de USAID apuesta por un modelo que sea sostenible en el tiempo. Por ello, incorpora
distintos aspectos para asegurar la adopcion de tecnologias limpias y acceso a mercados, incorporando a diversos
actores que garanticen el fortalecimiento continuo de la iniciativa. En ese sentido, la donacién debera incluir
estratégicamente la participacién de diversos aliados, entre ellos, la DREMEH, los concesionarios mineros, el

| Algunos instrumentos de implementacion de la Salvaguarda I: Eliminar progresivamente el uso de mercurio para el indicador
PREI6C son:

I. Tipo de tecnologia que reduzca o reemplace el uso de mercurio en los procesos minero-metalirgicos (mesas gravimétricas,
concentradores, aceite y carbon activado (CGA), biolixiviacion, retortas, entre otros).

2. Sistemas de control de emisiones como Retortas, Sistema de captura de emisiones de mercurio del Laboratorio Argonne—EE. UU,
Sistemas de adsorcion y absorcion de mercurio, entre otros. También sistemas de control de manejo de efluentes como pozas de
sedimentacion, entre otras.

3. Instrumento que identifica los impactos ambientales de su operacion.
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comercializador y grupos de interés del sector privado, publico, cooperacion, instituciones académicas y
cientificas, y la sociedad civil. Asi, se busca garantizar la adopcion y puesta en marcha de un modelo productor-
comprador donde se impulsen el empleo de tecnologias limpias que generen la sostenibilidad de la actividad
minera sostenible y amigable con el medio ambiente en Madre de Dios.

En cuanto a la sostenibilidad para el empleo de las mesas gravimétricas u otra tecnologia que se identifique en
campo, la organizacion seleccionada debera sustentar como garantizara la sostenibilidad de las actividades a
implementar, asi como asegurar su permanencia en la zona para brindar asistencia técnica a los beneficiarios por
un periodo minimo de tres (03) anos, posterior a la culminacion de la puesta en operatividad de las mesas
gravimétricas, que implique asesoria, capacitacion o ajustes técnicos necesarios, asi como asegurar el trabajo
coordinado con las autoridades competentes del ambito regional y nacional

Se establecera un periodo de garantia post-reparacion de seis (06) meses luego de entregadas las mesas
gravimétricas reparadas. En dicho periodo, se asesorara en el buen uso de la mesa gravimétrica y de mecanismos
para el proceso de fundicion, y se brindara el servicio de reparaciones, en caso se de algin malfuncionamiento
con dichos equipos.

Por otro lado, la organizacién ganadora de la donacion garantizara el cumplimiento de la normativa ambiental
vigente, minimizando el impacto ambiental y la degradaciéon de los ecosistemas en el trabajo que realicen con
los beneficiarios. Finalmente, cumplira los lineamientos de trabajo GESI y otras politicas que tenga USAID para
el trabajo con comunidades nativas, mujeres y otras poblaciones vulnerables (ver seccion Vill. Género e Inclusion
Social).

XIl. PLANY CRONOGRAMA DE TRABAJO

La actividad debe tener un plazo maximo de 10 meses de acuerdo con el siguiente cronograma tentativo:

Meses

Il (23|45 |6 |7 |8 |9 10

N° Actividades

I | Actividad |. Reuniones de coordinacion y | x
elaboracion del Plan de Trabajo

2 | Actividad 2. Diseno de una estrategia para la | x | x
adopcion de la Salvaguarda |

3 | Actividad 3. Implementacion de la Salvaguarda | con X | x| x| x| x| x| x| x| x
los mineros de la MAPE en Madre de Dios

4 | Actividad 4. Desarrollo de la Cadena de Valor X | x| x| x X X X X X
Sostenible del Oro de Madre de Dios

5 | Actividad 5. Sistematizacion del proceso vy X | x| x| x
elaboracion de un Plan de Escalamiento vy
Sostenibilidad

Nota: Este cronograma debe tomarse como tentativo; las fechas limites finales seran las que se establezcan en
el Plan de Trabajo (Entregable ), de acuerdo a los Entregables y Cronograma de Entrega (seccién XIlI).

XIlll. ENTREGABLES Y CRONOGRAMA DE ENTREGA

Fecha de

Entregable entrega

Entregable I: Plan de Trabajo

. . . . T, Hasta los 30
Plan de Trabajo segun formato proporcionado por Prevenir, que incluira lo siguiente:

dias
#] a) Cronograma de actividades, asi como la propuesta de estructura (indice calendario
tentativo) de la Estrategia. siguientes a la
b) Informacién sobre las acciones de levantamiento de informacién de linea base suscripcion

rapida, incluyendo las reuniones realizadas con Prevenir de USAID y otros del contrato

actores relevantes.




Fecha de

Entregable
entrega
c) Propuesta de actividades para el diseno e implementacion de la estrategia de
implementacion de la Salvaguarda 1, asi como para los entrenamientos,
elaboracion de materiales y herramientas.
d) Propuesta de actividades para el desarrollo de cadena de valor sostenible del oro
en Madre de Dios.
Entregable 2: Disefio de Estrategia de implementacion
a) Informe que incluya el disefo de la estrategia y debe seguir los aspectos Hasta los 75
sefialados en la Actividad 2. dias
I b) Propuesta de listas de chequeo para cumplimiento de la Salvaguarda | por parte calendario
de las concesiones mineras priorizadas. siguientes a la
c) Propuesta de Plan Logistico y Comercializacion del Oro de las concesiones suscripcion
mineras priorizadas que permita el desarrollo de Cadena de Valor Sostenible del | del contrato
Oro de Madre de Dios, segun lo aspectos sefalados en la Actividad 4.
Entregable 3: Informe de ejecucion N°I
Un Informe de ejecucion de acuerdo con el formato entregado por Prevenir que
contenga:
a) Resumen de reuniones preparatorias con diferentes autoridades, mineros/as,
organizaciones de la MAPE entre otros.
b) Por lo menos setenta (70) mineros y mineras de la MAPE aurifera en Madre de
Dios cumplen con la adopcién voluntaria de la Salvaguarda | Hasta los 120
c) Al menos siete (07) concesiones y/u operaciones mineras de la MAPE de Madre dias
#3 de Dios reciben acciones de entrenamiento, acompaifiamiento y asistencia técnica | calendario
para el uso de tecnologias libres de mercurio (Salvaguarda I). siguientes a la
d) Por lo menos dos (04) tipos de materiales educativos sobre la Salvaguarda | suscripcion
distribuidas y difundidas adecuadamente. del contrato
e) Informe de avance sobre la elaboracién y desarrollo de cadena de valor
sostenible del oro de Madre de Dios de acuerdo con la Actividad 4.
f) Registros fotograficos, audiovisuales, listas de chequeo implementadas entre
otros.
g) Medios de verificacion solicitados para los indicadores PRE0O8, PRE14C, PREI5C,
PREI6C y PREI7C segln se menciona en la seccion X. Indicadores.
Entregable 4: Informe de ejecucion N°2
Informe de avance de implementacion de salvaguardas que debe contener:
a) Por lo menos sesenta (60) mineros y mineras de la MAPE aurifera en Madre de
Dios cumplen con la adopcién voluntaria de la Salvaguarda | H los 170
. . . . asta los
b) Al menos seis (06) concesiones y/u operaciones mineras de la MAPE de Madre dias
. . . . ~ . . Y !
de Dios reciben acciones de entrenamiento, acompanamiento y asistencia técnica calendario
#H4 para el uso de tecnologias libres de mercurio (Salvaguarda 1). siguientes a la
c) Por lo menos cuatro (04) tipos de materiales educativos sobre la Salvaguarda suscripcion

I distribuidas y difundidas adecuadamente.

d) Informe de avance sobre la elaboracién y desarrollo de cadena de valor
sostenible del oro de Madre de Dios de acuerdo con la Actividad 4 en lo que
corresponde a este punto.

e) Registros fotograficos, audiovisuales, listas de chequeo implementadas entre
otros.

del contrato




Entregable

Fecha de
entrega

f) Medios de verificacion solicitados para los indicadores PREO8, PREI4C, PREI5C,
PREI6C y PREI7C segin se menciona en la seccion X. Indicadores.

Entregable 5: Informe de ejecucion N°3
|. Informe de avance de implementacién de salvaguardas que debe contener:

a) Por lo menos sesenta (60) mineros y mineras de la MAPE aurifera en Madre de
Dios cumplen con la adopcién voluntaria de la Salvaguarda |

b) Al menos seis (06) concesiones y/u operaciones mineras de la MAPE de Madre
de Dios reciben acciones de entrenamiento, acompanamiento y asistencia técnica
para el uso de tecnologias libres de mercurio (Salvaguarda 1).

c) Por lo menos dos (02) tipos de materiales educativos sobre la Salvaguarda
I distribuidas y difundidas adecuadamente.

d) Al menos tres (03) herramientas de gestion y/o normativas para incorporar la
Salvaguarda |

e) Informe de avance sobre la elaboracion y desarrollo de cadena de valor

Hasta los 220

sostenible del oro de Madre de Dios de acuerdo con la Actividad 4 en lo que dias )
#5 corresponde a este punto. c'ale.ndarlo

f) Registros fotograficos, audiovisuales, listas de chequeo implementadas entre ::Jg:clfi:zeiz: la
otros. del contrato

g) Medios de verificacion solicitados para los indicadores PRE0O8, PRE14C, PREI5C,
PREI6C y PREI7C segin se menciona en la seccion X. Indicadores.

2. Informe Final denominado “Informe de implementacion de cadena de valor

sostenible del oro de Madre de Dios”

a) El informe deberd incluir las 6rdenes de compra conseguidas para compra de oro
y sustento de las transacciones resultantes de la iniciativa

b) Informe detallado del proceso de creacion de la cadena de valor de oro,
incluyendo el desarrollo del producto, cumplimiento de los requisitos legales, y
acompanamiento a las unidades operativas mineras en la comercializacion del oro
con salvaguardas.

c) Propuesta de escalamiento segun Actividad 5.

Entregable 6: Informe Final

Informes finales que deben contener:

|. Informe respecto a la implementacién de salvaguarda:

a) Por lo menos sesenta (60) mineros y mineras de la MAPE aurifera en Madre de
Dios cumplen con la adopcion voluntaria de la Salvaguarda |

b) Al menos seis (06) concesiones y/u operaciones mineras de la MAPE de Madre Hasta los 300
de Dios reciben acciones de entrenamiento, acompafamiento y asistencia técnica | jic
para el uso de tecnologias libres de mercurio (Salvaguarda 1). calendario

#6 c) Al menos tres (03) herramientas de gestion y/o normativas para incorporar la siguientes a la

Salvaguarda | suscripcién

d) Al menos treinta (I8) kilos de oro al mes comercializados por una MAPE que usa
tecnologia libre de mercurio.

e) Registros fotograficos, audiovisuales, listas de chequeo implementadas entre otros.
f) Medios de verificacion solicitados para los indicadores PRE08, PREI4C, PREI5C,
PREI6C y PREI7C segln se menciona en la seccién X. Indicadores

2. Informe respecto a la transferencia y apropiacion de las salvaguardas ante
autoridades que minimo debe contener:

del contrato




Fecha de

Entregable entrega

a) Informe de las acciones de transferencia y apropiacion de las salvaguardas.

b) Este informe debera incluir una presentacion de resultados ante el Proyecto
Prevenir, USAID u otras entidades previa coordinacion con el proyecto Prevenir.

c) Otra informacion relevante, asi como los medios de verificacion.

Todos los informes deberan contar con sustento detallando los avances y resultados de la implementacion de
la donacion. Es responsabilidad del recipiente de la donacidn presentar toda la informacién de manera breve,
directa, en correcto formato y estilo, con referencias colocadas adecuadamente, y con anexos con la
documentacion y registros de sustento (fotos, listas de asistencia etc.). Asimismo, el recipiente de la donacion
realizara presentaciones en PPT y/o ayudas memoria para la presentacion de los avances a Prevenir y a USAID
de manera periddica, cuando sea necesario.

Los informes finales deberan pasar por un proceso de correccion de estilo, a cuenta y costo del postulante.

Los entregables seran presentados en formato .doc/.docx/.xls/xIsx/.ppt/.pptx, segin corresponda, y deberan
cumplir con las condiciones de estilo y forma, de acuerdo con el formato Prevenir que sera remitido al inicio
de la donacion.

La organizacion a cargo de la ejecucion cuenta con un plazo de cinco (05) dias utiles, siguientes a la recepcion
de la comunicacion de Prevenir (via correo electrénico o cualquier otro medio que se designe, previa
coordinacion) para subsanar o aclarar las observaciones emitidas. El postulante se compromete a levantar dichas
observaciones.

XIlV. PAGOS

Entregables Pago

Entregable | Plan de Trabajo 15%
Entregable 2 Diseno de Estrategia de Implementacion 25%
Entregable 3 Informe de Ejecucion N°01 15%
Entregable 4 Informe de Ejecucion N°02 15%
Entregable 5 Informe de Ejecucion N°03 15%
Entregable 6 Informe Final 15%
TOTAL 100%

XV. BENEFICIARIOS (DE SER EL CASO)

Los beneficiarios y socios de este servicio son:

Socios:

e Mineros y mineras formalizados
e  Empresas compradoras de oro.
e Joyerias.

Beneficiarios:

e Comunidades y concesionarios vecinos al no ser afectados por pasivos ambientales generados por la
mineria.



XVI. PERFIL REQUERIDO
Perfil de la Entidad/organizacién:

e Universidad licenciada por la SUNEDU, organizacion no gubernamental (ONG), centro de innovacion
productiva, asociaciéon o consorcio vinculados con temas ambientales o mineros con no menos de cinco
(05) anos de experiencia.

e Indispensable experiencia previa comprobada con mineros artesanales, de preferencia en regiones
amazonicas.

e  Experiencia en desarrollo de modelos de negocio.

e Deseable experiencia en comercializacién de minerales provenientes de la MAPE.

e Deseable contar con alianzas estratégicas establecidas, tales como organizaciones de mineros, sociedad
civil entre otros; asi como instituciones publicas y/o privadas, joyerias u otros actores estratégicos para
implementacion de la actividad, incluyendo empresas de solucion logistica.

e De preferencia, contar con una sede u oficina en Madre de Dios, o tener la intencion de abrirla, asi
como experiencia previa de trabajo en la zona.

¢ Indispensable contar con medio de transporte adecuado para el trabajo de campo.

Perfil del equipo técnico (equipo minimo)

Perfil del coordinador

e  Formacion profesional en ingenieria quimica, minera, ambiental, metalirgica o temas legales y sociales,
de preferencia con estudios de postgrado (maestria). Experiencia laboral de al menos diez (10) anos.
e Deseable experiencia en MAPE.
o Deseable experiencia en Madre de Dios o zonas amazonicas.
Perfil del equipo técnico minimo

e Un (0l) profesional especializado en Gestion Ambiental, con experiencia previa en la implementacién
de alguna de las salvaguardas.

e Un (0l) profesional especializado en gestion de negocios. Debera tener conocimientos y experiencia
en logistica, asi como conocimiento de la cadena de valor y cadena de suministros en el subsector
minero de preferencia del oro.

El equipo debera estar basado en Madre de Dios. Esto por la gran necesidad de trabajo y visitas de campo a
concesiones mineras que se deben realizar para poder implementar el servicio de forma exitosa. El postulante
debe detallar en la propuesta qué medios de transporte tiene a disposicion para asegurar la movilizacion rapida
y segura de su equipo.

Nota b-1: Se otorgara mayor puntaje al sobrepasar los requerimientos senalados. Por lo tanto, se incentiva a
los postulantes a colocar un mayor nimero de proyectos/personal dedicado a los sefalados en el requerimiento.

Nota b-2: Con la propuesta técnica se debera entregar capturas de pantalla o enlaces web de experiencias
pasadas, estos insumos seran parte de la evaluacion.



XVIl. PROPUESTAS PRESENTADAS EN ASOCIACION/AGRUPACION

DAl recibira propuestas de organizaciones privadas, nacionales y extranjeras, que cumplan con los requisitos
solicitados, tomando en cuenta lo siguiente:

e DAl firmara un convenio de donacién con una Unica organizacion (Lider), legalmente constituida
en el Pert y y que cumpla con los requisitos de elegibilidad referidos en la “SECCION B — Instrucciones
para la solicitud de la Donacién”

e La organizacién participante podra entrar en convenio con una o mas organizaciones en virtud del
criterio de complementariedad de recursos, capacidades y aptitudes, lo que no implica la obligacién de
crear una persona juridica diferente.

e  Para efectos de su participacion en el procedimiento de seleccion, la organizacion lider debera presentar
en su oferta una carta de compromiso o promesa de agrupacion firmada notarialmente por todos los
miembros participantes.

e La organizacion lider debera ejecutar no menos del 50% de los términos de referencia convocados.

e Las organizaciones que elijan presentarse en esta asociacion deberan estar legalmente autorizadas a
operar.

e DAl no intervendra en caso de surgir alguna discrepancia entre las organizaciones agrupadas y sera de
responsabilidad/obligacion de la organizacion lider cumplir con la ejecucion de las actividades
propuestas.

e Las organizaciones participantes y las agrupaciones que se formen deberan cumplir con las exigencias
de fuente y origen (cédigo geografico) de USAID.

XVIIl. APALANCAMIENTO DE FONDOS

Con la finalidad de fortalecer las capacidades de los postulantes en el levantamiento y apalancamiento de fondos;
el proyecto Prevenir invita/anima/motiva al candidato/postulante a contribuir con fondos adicionales a los
previstos para la presente actividad, en beneficio, incremento y/o mejora de esta.

Estos aportes adicionales pueden ser fondos propios o de terceros (recursos apalancados), asimismo, pueden
ser en efectivo y/o en especie.

Prevenir considerara, mas no limita los siguientes como ejemplo de “aportes adicionales o recursos
apalancados’:

o Donaciones en especie para asistencia técnica (equipos, instalaciones o espacio fisico para el desarrollo
de las actividades)
e  Capital humano o trabajo donado (ej.: una exposicion o capacitacion de un experto cuyo honorario no
esta en el presupuesto).
Campaiias de difusién, comunicacion y/o sensibilizacion en beneficio de la actividad.
Apoyo logistico (uso de instalaciones, movilizacién de personas, viajes, uso de tecnologia)
Informacion o intervenciones basadas en datos (estudios complementarios, investigaciones)
Patrocinio de eventos impulsados por Prevenir
Coinversién entre empresas/organizaciones (p.ej. comprometer un porcentaje de recursos financieros
o en especies para apoyar la implementacion de una actividad para la que Prevenir también se encuentra
destinando recursos).
e Inversiones de capital o corporativas (inversiones en tecnologia, empresas u organizaciones que
mejoren o beneficien la actividad o promuevan los objetivos de Prevenir).
Estos costos deberan ser identificados en columna por separada en el presupuesto a ser presentado con su
propuesta, y se identificara la fuente de este fondo complementario.

Los aportes adicionales no deben provenir de otras fuentes federales del Gobierno de los Estados Unidos, lo
que significa que son donados por otras fuentes “no gubernamentales”.

Es importante senalar que estos aportes deberan ser evidenciados mediante la presentacion de copia de facturas,
acuerdos internos, declaraciones juradas, entre otros.

Los aportes adicionales no deben provenir de otras fuentes federales del Gobierno de los Estados Unidos.
También es importante mencionar que estos aportes deberan ser evidenciados mediante copia de facturas,
acuerdos internos, declaraciones juradas, entre otros.



ANEXOS

ANEXO |. Cuadro resumen de las cuatro salvaguardas ambientales y sociales propuestas por el

Proyecto Prevenir de USAID

Salvaguardas ambientales y sociales

S1: Eliminar progresivamente el uso de mercurio

Se propone eliminar el uso de mercurio y reemplazarlo con
tecnologias alternativas, tales como el uso de mesas gravimétricas u
otras que puedan ser el resultado de la innovacion. Estas tecnologias
habran de ser implementadas mediante programas de asistencia
operativa, técnica y de mantenimiento, acompanados de
financiamiento. Adicionalmente, para asegurar el éxito de esta
salvaguarda, se generaran vinculos comerciales con compradores
interesados en oro libre de mercurio, para propiciar una cadena de
valor de oro legal. La adopcion de una MAPE libre de mercurio es uno
de los caminos mas directos para acceder a nuevos mercados y recibir
apoyo del Gobierno y otros actores. Asimismo, el uso de tecnologias
alternativas permite incrementar sustancialmente la recuperacion de
oroy, por lo tanto, impacta en la rentabilidad de la unidad productiva,
por lo que es un gran incentivo para generar un cambio.

S$2: Asegurar una operacién minera eficiente,
responsable y segura

Se propone asegurar una operacion eficiente, responsable y segura de
la MAPE mediante un plan de minado y un plan de seguridad y salud
ocupacional. De esta forma, el/la minero/a lograra una mayor
rentabilidad, producto de una operacién mas ordenada y eficiente, y
evitara costos asociados a pasivos ambientales, accidentes
ocupacionales y conflictos por superposicion de derechos con otros
usuarios del bosque. Para asegurar la implementacion exitosa de la
salvaguarda, es fundamental la asistencia técnica en la elaboracion de
los estudios necesarios para formular el plan de minado y el plan de
seguridad y salud; y acompafar su implementacion de una sélida
supervision y fiscalizacion ambiental.

$3: Gestionar el agua y restaurar los paisajes para
una MAPE ambientalmente responsable

Se propone incorporar la gestion del recurso hidrico a través de un
Sistema de Manejo de Aguas Residuales (SMAR) y el cierre progresivo
de minas, a fin de reducir el dafio ambiental durante el proceso de
explotacion y beneficio. La implementacion de esta salvaguarda
permitira recuperar areas previamente degradadas por la actividad de
la MAPE, a fin de ponerlas en valor y encontrar nuevas oportunidades
para el desarrollo de actividades econdmicas sostenibles con
soluciones basadas en la naturaleza.

S4: Redlizar actividades mineras libres de trabajo
forzoso y sin violencia de género

Se propone realizar actividades mineras libres de malas practicas que
atentan contra los derechos humanos, mediante la adopcion de
normas minimas de conducta. Las normas de conducta propuestas
estan en gran medida recogidas en la legislacion nacional, pero no son
cumplidas debido a la lejania de los campamentos mineros o a la falta
de supervision estatal. La adopcion de estas normas ayudara a
minimizar riesgos asociados a conflictos laborales y mejorar la gestion
diaria de la mano de obra, pero también evitara costos por
incumplimiento de la ley, tales como multas administrativas o
sanciones penales. Adicionalmente, estas normas permitiran el
empoderamiento de la mujer en las actividades mineras y garantizar
su integridad personal. La implementacion de este catdlogo de normas
por los/as titulares mineros/as, sus trabajadores y trabajadoras vy,
progresivamente, sus proveedores, constituye también un primer
paso y requisito para acceder a la certificacion de oro responsable.
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ANEXO 2. Lecciones Aprendidas sobre el Uso de Mesas Gravimétricas y el Nuevo Enfoque del
Proyecto Prevenir para esta actividad

Sobre la base de las lecciones aprendidas dejadas por experiencias anteriores en el uso de mesas gravimétricas,
el Proyecto Prevenir propone una actividad con un nuevo enfoque, que describimos a continuacion.

Asistencia Técnica Permanente a los mineros

Prevenir, a la fecha, ha identificado 31 mesas gravimétricas en operaciones mineras formalizadas y 19 mesas en
operaciones mineras en proceso de formalizacion, sumando un total de 50 mesas gravimétricas en todo Madre
de Dios. Es importante mencionar que, desde el 2021, Prevenir viene brindando asistencia técnica a seis unidades
operativas mineras formalizadas que cuentan con mesas gravimétricas. A continuacion, se presenta la tabla de
las unidades operativas mineras formalizadas a quienes Prevenir brindd asistencia técnica para poner en
operacion seis mesas gravimétricas:

N° Derecho Minero Nombre del Titular
I Linda | Hugo Quispe Huaricallo

2 Milagritos Daniel Delgado Jara

3 Cristiam 2005 Francisca Mamani Tapara

4 Rivaldo Pedro Bautista Umilde

5 Paolita Il Pedro Ynfantes Villaviciencio

6 Gallo de Oro 2002 Julio Valencia

Desde el aspecto técnico, el uso de mesas gravimétricas puede reducir los impactos ambientales negativos e
incrementar la eficiencia de recuperacion del oro a niveles superiores al método tradicional de amalgamacién
con el mercurio (CITE Minero Madre de Dios). Los mismos operadores mineros con voluntad propia han
mejorado el uso de las mesas gravimétricas en los ultimos afos, optimizando mediante el método ensayo y
error, su técnica de operacion. Es mas, la asistencia en campo proporcionada por el Proyecto Prevenir reveld
que, en el caso de un minero de la MAPE, luego de hacer los ajustes técnicos correspondientes, la eficiencia de
recuperacion fue de 79%.

Por ello, es crucial para el éxito de la presente actividad implementar la asistencia técnica y acompanamiento
permanente al operador minero desde el inicio que emplea la mesa gravimétrica para garantizar su uso a largo
plazo.

Ademas, la asistencia técnica debe tomar en cuenta las condiciones geolégicas de Madre de Dios. Cada zona
dentro del corredor minero posee mineral con diferentes caracteristicas en base a su granulometria. En las
zonas altas, como Huepetuhe, la calibracion del equipo es distinta a las zonas bajas, como Laberinto. Por ello,
como parte de la asistencia técnica que brindara Prevenir, se deberan adecuar las mesas gravimétricas realizando
pruebas para definir sus parametros metallirgicos operacionales (frecuencia de vibracién, tipo de flujo, angulo
de inclinacion, densidad de la pulpa y porcentaje de los sélidos), que conllevan a mejorar el rendimiento y
eficiencia de la mesa gravimétrica al momento de realizar la actividad de beneficio. Por otro lado, se debera
capacitar al personal encargado de la operacién de la mesa gravimétrica, realizando una prueba de campo donde
se le explica todo el proceso, desde el arranque del equipo hasta el pare de operaciones, incluyendo la limpieza
del equipo.

Cabe resaltar que existen potenciales socios interesados en contribuir con el Proyecto Prevenir en dar acceso
a esta tecnologia a bajo costo y con asistencia técnica, incluso con fabricacién nacional. Este es el caso del
Instituto de Ingenieros de Minas del Peru (IIMP), cuya carta del 9 de diciembre 2021 dirigida al Proyecto Prevenir,
senalo:

“Coincidimos en que se requiere priorizar la eliminacion progresiva en el uso mercurio, como
método de recuperacion metaltrgica. Para ello sugerimos acelerar el cambio tecnoldgico hacia
métodos gravimétricos (que suponen empleo de agua), con la participacion activa de la industria
local a través de la Sociedad Nacional de Industrias (SNI); porque un equipo de recuperacion
gravimétrica, fabricado localmente, seria mds accesible en costos de adquisicion y mantenimiento.

21



Como Instituto de Ingenieros de Minas (IIMP) mantenemos una relacion estrecha con la SNI'y
podriamos convocarlos con dicho fin.”

Socios mineros formales y motivados:

Al mismo tiempo, e igual de importante, es involucrar a mineros ya formalizados, es decir, que operan dentro
del marco legal, lo que permitira no solo reducir las contingencias legales, sino dar sostenibilidad a la actividad.
Para asegurar la legalidad de las operaciones mineras que podran beneficiarse de esta actividad en el futuro, el
Proyecto Prevenir tomara, entre otras, las siguientes medidas de cuidado y debida diligencia en la seleccion de
los potenciales socios mineros:

e Identificacion de mineros formalizados y que poseen mesas gravimétricas.
e Verificaciéon de informacion basica en fuentes oficiales (SUNARP, INGEMMET, REINFO, DREMEH,
MINEM)
e Declaracion Jurada de cumplimiento legal (ver Anexo 2.1) elaborada por el Estudio Rodrigo, Elias &
Medrano.
e Presentar antecedentes penales, policiales y judiciales.
e Respetar los umbrales legales establecidos para el Pequeio Productor Minero (PPM) y el Productor Minero
Artesanal (PMA).
De otro lado, ademas de socios formales, se requiere identificar socios motivados y con voluntad para formar
parte de esta iniciativa y eventualmente invertir tiempo y recursos en el uso y mantenimiento de las mesas
gravimétricas, en armonia con el ambiente. Con ese fin, luego de ejecutar un mapeo de actores in-house, Prevenir
ha identificado un grupo de mineros de la MAPE con quien implementar esta actividad. Por ejemplo, como senalé
en un evento publico la Sra. Francisca Mamani, una empresaria minera formalizada en Madre de Dios:

“Las mesas gravimétricas ayudan al medio ambiente y su salud, y [los mineros] quieren seguir utilizando estas
mesas para obtener oro limpio [...] Todos seguiremos usando estas [mesas gravimétricas]. Hay que darnos
tiempo en utilizarlas para no estar contaminando por nuestra salud. Eso diria a mis companeros mineros” (Ciclo
de Conferencias Prevenir, 21 de setiembre de 2021).

El Anexo 3.1 detalla donde estan los mineros formalizados que poseen mesas gravimétricas y que podrian ser
potenciales aliados de Prevenir, si cumplen las condiciones y requisitos legales apuntados lineas arriba. Esta
informacion ha sido obtenida y construida por el Proyecto Prevenir, tanto en gabinete como luego de mdltiples
visitas de campo realizadas por el staff a las concesiones mineras con mesas gravimétricas.

Cabe senalar que en el futuro el nimero de mesas gravimétricas disponibles podria aumentar a partir de
colaboraciones e intervenciones del IIMP o CIP, por ejemplo.

Asimismo, un reciente estudio académico confirma que los actores entrevistados (en este caso, 85 hogares
ubicados en el Corredor Minero de Madre de Dios) que dependen econémicamente de la MAPE, si se preocupan
por los problemas ambientales asociados a la industria y suelen tener una percepcion positiva de la naturaleza.
Es mas, los entrevistados confirman conocer la pérdida de bosques y vida silvestre provocados por la MAPE, y
senalaron estar interesados en participar en programas de conservacion (Cuya et al., 2021). Esto confirma que
si es posible identificar “champions” en la MAPE que comparten los valores asociados al uso de tecnologias
limpias y salvaguardar el ambiente.

El uso de mesas gravimétricas supone potenciales beneficios e incentivos para los mineros, que se traducen en
mayores ingresos econémicos para ellos. Con este enfoque de beneficios e incentivos, se espera que participen
y se mantengan en el programa.

Beneficios concretos:

e Incrementar sustancialmente la recuperacion de oro, generando mas ingresos directamente para su
bolsillo.

e Acceder a mejores precios por el oro que producen. El precio internacional del oro actualmente esta en
S/. 254 por gramo. Seglin informacion recogida por el equipo regional de Prevenir, el oro formalizado esta
en S/. 218 por gramo en Madre de Dios (con factura). Un minero podria llegar a ganar aproximadamente
hasta un 17% adicional en el precio del oro (sin contar costos logisticos) si llega a colocar su mineral a
precios internacionales, lo cual puede ser un incentivo suficiente para mejorar el tipo de produccion
sostenible para acceder a estos mercados formales.

e El oro sin mercurio una vez obtenido, puede abrir nuevos mercados y dar acceso a mejores precios.

22



e Conseguir legitimar su actividad, evitar sanciones de las autoridades y contar con proveedores legales que
eviten los riesgos de depender del mercado negro y la corrupcion.
e Disminuir los impactos que genera la operaciéon minera en el ambiente y la salud humana y, en
consecuencia, su resistencia social y ética.
Incentivos tangibles:

Incremento del ingreso econémico por mayor recuperacion de oro.

Reduccién de pérdida de oro ante la ineficiencia del mercurio.

Legalidad y legitimidad en la cadena de produccién y comercializacion.

Acceso a laboratorios para conocer la calidad del oro obtenido.

Asistencia técnica y financiera para la implementacion de tecnologias limpias de mercurio.

Acceso a mercados de mayor valor para la compra de oro libre de mercurio a precio justo, que puede
incluir la participacion en ferias con compradores de esta clase de oro y mejora de la cadena logistica de
compra.

e Facilidad para acceder a mecanismos de acreditacion internacional para obtener mejores ganancias y
facilidades de venta a mercados internacionales.

Enfrentar las barreras logisticas y de seguridad

Existen enormes retos a la seguridad del acopio y transporte del oro. Para acceder a los mercados de manera
segura, los mineros utilizan intermediarios informales, lo cual reduce sus margenes de ganancia (CEMS, 2020).
Por este motivo, es importante asegurar el acopio y transporte seguro Yy legal del oro de quienes participen de
un programa de oro limpio sin mercurio, lo que no ha ocurrido en el pasado.

Con este fin, en diciembre 2021 el Proyecto Prevenir ha firmado un MOU con la empresa Hermes Transportes
Blindados SAC, empresa lider en el mercado y con operaciones en Madre de Dios. El MOU tiene por objeto:

e Colaboracion en el diseno, implementacién y seguimiento de proyectos para el traslado y custodia del oro
proveniente de la MAPE formal y en vias de formalizacién de Madre de Dios para que el oro, con la debida
trazabilidad y calidad, se adquiera por compradores formales y, de ser el caso, sea exportado.

e Monitoreo y evaluacion de proyectos piloto para su perfeccionamiento y escalabilidad, determinando
riesgos y fortalezas en el servicio de traslado y custodia de valores.

e Fortalecimiento de capacidades y acciones de difusién para promover la participacion de mas actores
relevantes de la cadena de valor del oro en la produccién y comercializacién de oro libre de mercurio,
incluyendo concesionarios MAPE, empresas compradoras del oro, autoridades competentes, entre otros.

Facilitar el acceso al mercado

Una variable importante para promover el oro sostenible de Madre de Dios es la comercializacion. El 95% de la
produccién de oro del Peru se vende a intermediarios y acopiadores locales que colocan el mineral en mercados
internacionales. A enero 2022 habia 7,164 personas (naturales y juridicas) inscritas en el Registro Especial de
Comercializadores y Procesadores de Oro (REPCO) que se dedican a la compra y/o venta de oro a nivel
nacional. Ahora bien, esta cifra es referencial. Segin un exfuncionario del MINEM, el ministerio tiene problemas
verificando y monitoreando la creacion y cierre de empresas dedicadas a este rubro. Esto dificulta conocer el
numero de empresas y locales de compraventa de oro (CEMS, 2020).

Encontramos dos tipos de compradores de oro en la region. Primero, aquellos reconocidos y apoyados por
Activos Mineros SAC, la empresa del Estado responsable de adjudicar licitaciones a comercializadoras regionales
para comprar el oro de la MAPE. Como resultado de ese proceso, la empresa Veta de Oro del Perd S.A.C.
celebré un convenio como comercializadora principal de esta zona. La logica de este encargo seguia desarrollar
temporalmente un proyecto de comercializacion del oro con trazabilidad que coadyuve al proceso de
formalizacion minera. No obstante, en el 2018 la SUNAT confisco 47 kilos de oro a Veta de Oro por
considerarlo de origen sospechoso (CEMS, 2020).

Segundo, las casas de compraventa informales. Debido a la distancia y la inseguridad, los locales de compraventa
suelen estar cerca de las areas productivas (campamentos) y ciudades principales (como Puerto Maldonado,
Huepetuhe, Mazuko y Laberinto). Para evitar gastos adicionales en transporte y evitar asaltos en la ruta, los
mineros con menor liquidez suelen priorizar los puntos de compraventa mas cercanos a sus concesiones o
campamentos. En efecto, la violencia en Madre de Dios se ha incrementado. Los delitos contra el patrimonio,
que incluyen la extorsion, representan el 52% de delitos cometidos en Madre de Dios. La prevalencia del crimen
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lleva a algunos investigadores a denominar como “intereses capitales” al conjunto de mineros ilegales que se
resiste al proceso de formalizacién por no encajar con sus modelos de negocio.

Para la exportacion formal del oro, una vez realizada la venta, el mineral debe ser analizado por un laboratorio
que certifique sus caracteristicas (Calderon et al., 2016). No obstante, el oro puede ser comercializado a otros
puntos del pais para su procesamiento. En el caso de la MAPE, Chala, en Arequipa, es considerado el punto
“neuralgico” donde existen alrededor de 25 plantas de beneficio que reciben mineral de todas las regiones.
Posteriormente, el oro es exportado.

Debido a los recientes controles en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez en Lima, se ha denunciado una
mayor comercializacion ilegal terrestre -asi como el llamado comercio “hormiga” (a pie)- a paises vecinos como
Bolivia, Chile, Brasil y Ecuador. Los acopiadores cumplen un rol fundamental aqui, pues agrupan el oro producido
en zonas con barreras de salida por el crimen y concentran cantidades que resultan mas atractivas para una
empresa comercializadora.

El precio de la onza de oro lo establece diariamente la London Bullion Market Association (LBMA). Los puntos
de venta en Madre de Dios usan como referencia este indicador para fijar sus precios, pero lo “castigan” en
funcion a varios factores. Algunos informantes han recalcado que en lugares de venta local se aplica un descuento
del 10% al 15% al valor internacional, pero no por ello deja de ser un precio competitivo. Durante los meses de
cuarentena nacional por COVID-19, el precio se vio afectado localmente por la dificultad que tenian los mineros
y comercializadores de transportarse. De este modo, si bien la onza superé los $ 2,000.00, el gramo de oro en
Madre de Dios estaba alrededor de los S/.80.00. A fines del 2020, el precio estuvo alrededor de los $/.200.00
(CEMS, 2020).

Con esto en mente, la presente actividad planteada por el Proyecto busca encontrar aliados comerciales
dispuestos a generar un mercado abierto y sostenible para el oro producido con salvaguardas y tecnologia libre
de mercurio de Madre de Dios. Como se senalé anteriormente, Prevenir ha conversado con joyerias peruanas,
quienes han manifestado tener interés en comprar oro producido responsablemente en Madre de Dios
(Grossheim, 2021).

Para dar un contexto sobre la situacion de oferta y demanda que anticipamos para los primeros meses del
proyecto, de acuerdo con los estudios en campo realizados por Prevenir, encontramos que las unidades mineras
que usan el método semi mecanizado producen aproximadamente entre 40 a 55 gramos al dia. Mientras que las
unidades mineras que usan el método de succién hidraulica producen entre 18 a 30 gramos. Considerando una
produccién promedio conservadora diaria de 35 gramos y 20 dias de trabajo por mes, estimamos que se
producirian 7-10 kilos de oro al mes para las 10 unidades mineras, los cuales se alcanzarian de forma progresiva
conforme se optimicen las mesas gravimétricas de las Unidades Operativas Mineras que trabajarian dentro del
grant. Esta cifra se incrementaria alin mas en la medida que mas Unidades Operativas Mineras se puedan ir
sumando a la iniciativa.

A su vez, por parte de la demanda, se estima que las siete joyerias y procesadoras que forman parte de la mesa
de joyeros que esta coordinando Prevenir podrian tener una demanda de 6 a 8 kilos al mes. Cabe indicar que
el incremento de la demanda por el oro de la MAPE de Madre de Dios seria progresivo a medida que se vayan
incorporando mas compradores formales. Asimismo, la organizacion receptora de la donacion debera validar
estos datos en campo para la 6ptima ejecucion del proyecto.
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ANEXO 3: Mapas con la zona de intervencién del Proyecto Prevenir de USAID

Mapa |: Zona de intervencion del Proyecto en el corredor minero en Madre de Dios con la ubicacion de las
concesiones mineras que trabajan con mesas gravimétricas identificadas por Prevenir
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Mapa 2: Mapa con concesiones formalizadas (en verde) y que poseen mesas gravimétricas (cuadriculadas) en el
corredor minero de Madre de Dios agrupadas en |2 zonas o “clusters”
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ANEXO 4: Documentos referidos a la Debida Diligencia Legal

Anexo 4.1: Modelo de Declaracion Jurada para la Debida Diligencia

MODELO DE DECLARACION JURADA
identificado con DNI N° , con RUC N° , con domicilio legal en
, distrito de , provincia de y departamento de , en adelante

denominado "EL BENEFICIARIO", declara que ha culminado favorablemente el procedimiento de formalizacion
minera correspondiente, vinculado al derecho minero denominado , identificado con cédigo unico
No. , habiendo cumplido con todas las obligaciones, requisitos y plazos establecidos para tales
efectos en las normas aplicables.

EL BENEFICIARIO declara bajo juramento y garantiza lo siguiente:

Que, tengo pleno conocimiento de la legislacion vigente que ha sido promulgada para combatir la mineria ilegal
y el lavado de dinero y activos en general y, en ese sentido, declaro que mis actividades no se enmarcan dentro
de los alcances de la mineria ilegal ni estan vinculadas a los delitos de lavado de dinero y/o activos.

Que, he obtenido la aprobacion del Instrumento de Gestion Ambiental para la Formalizacion de Actividades de
Pequena Mineria y Mineria Artesanal — IGAFOM o del Instrumento de Gestién Ambiental Correctivo — IGAC;
Que, la aprobacién del IGAFOM o del IGAC por parte de la autoridad competente constituye un requisito para
la culminacién del proceso de formalizacién minera, de acuerdo a lo dispuesto en las normas aplicables;

Que, en virtud de lo anterior, me encuentro a la fecha debidamente formalizado y legalmente habilitado para
realizar actividades de explotacién minera al amparo de las normas de formalizacion minera y he obtenido
debidamente una autorizacion de inicio de actividades mineras mediante Resolucion No ;

Que, las actividades que he desarrollado se han encontrado siempre dentro de los limites y condiciones
establecidos por las leyes aplicables y en el marco del proceso de formalizacién minera.

Que, no tengo vinculacion alguna, directa o indirecta, con personas naturales y/o juridicas que se dediquen a la
mineria ilegal.

Que, no he participado, directa o indirectamente, en actividades que impliquen el trabajo de personas menores
de edad ni que impliquen algun tipo de trata de personas.

Que, no he sido excluido del proceso de formalizacion minera ni he sido investigado por la comisién de alglin
tipo de infraccion a la normativa ambiental.

Que, no se me ha investigado ni he recibido condena alguna por delito doloso. Ademas, que no existe denuncia
alguna en mi contra respecto de la comision de algin delito.

Finalmente, declaro y garantizo bajo juramento que el mineral que obtengo tiene origen licito en el marco de
las normas antes mencionadas y proviene Unica y exclusivamente de la concesion denominada ,
identificada con cédigo tnico No.

La firma de esta declaracion por parte de EL BENEFICIARIO exime a
de todo tipo de responsabilidad que pueda derivarse de la
falsedad o inexactitud de la informacién consignada en este documento.

EL BENEFICIARIO declara y garantiza la veracidad y exactitud de sus respuestas al cuestionario que se
adjunta como Anexo | y que forma parte de este documento.
Fecha:

Firma legalizada de EL BENEFICIARIO
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Anexo 4.2: Cuestionario

Sirvase completar diligentemente el siguiente cuestionario que tiene el cardcter de declaracién jurada y proporcionar la

documentacion listada al final.

Arrendatario
Terreno comunal

Apellidos: Nombres:
DNI: Ruc
Concesion donde proviene
el mineral
Nombre Cédigo
Aprobacién del IGAFOM o En No tiene
IGAC tramite
Resolucién directoral
regional No.
Autorizacion de inicio y/o En No tiene
reinicio de actividades No. tramite
Derecho superficial Poseedor
Propietario

Coordenadas de ubicacion
de la concesién minera

Acompafiar copia de los siguientes documentos:

Titulo de propiedad o autorizacion de uso del terreno superficial

e DNI

e Ficha RUC

e  Certificado de antecedentes penales

e Resolucién aprobatoria del IGAC o IGAFOM
[ ]

L]

contrato de explotacion respecto de la concesion minera.

e  Autorizacion de inicio de actividades mineras mediante Resolucion No

Titulo de la concesion minera de la concesion de donde se obtiene el mineral y/o, contrato de cesion, o
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SECCION B - INSTRUCCIONES PARA LA SOLICITUD DE LA DONACION

l. Procedimiento de la aplicacién
A. Cumplimiento y presentacion de propuestas
Requisitos de elegibilidad

Se recibiran propuestas de organizaciones estadounidenses, organizaciones no estadounidenses, entidades
gubernamentales' socias u organizaciones internacionales publicas. Esto incluye organizaciones no
gubernamentales  (internacionales, nacionales y locales), entidades del sector privado,
universidades/academia, organizaciones comunitarias que incluyen  grupos indigenas,
cooperativas/asociaciones y otros socios de la sociedad civil.

() Organizaciones locales en Per(, deberan contar y presentar:

» Copia de la Resolucion SUNAT de inscripcion o de actualizacion de la
inscripcion en el registro de entidades exoneradas del impuesto a la
renta, (lo que los faculta a emitir los certificados de Donacién), que
indique la vigencia de la inscripcion para la emisién de Certificados de
Donaciones.

» Copia de la Ficha RUC vigente que muestre el nombre de sus representantes.

» Testimonio de Escritura publica de constitucion (y sus aclaraciones y modificaciones
si hubiera) donde indiquen su objeto social.

» Copia literal de la partida o ficha de inscripcion en el Registro de Personas Juridicas
de los Registros Publicas.

(i) Para las entidades gubernamentales bajo este programa, solo se puede proporcionar
asistencia en especie, las donaciones en efectivo no estan permitidas bajo este
programa.

(iii) El valor total de una Donacién individual para una ONG estadounidense no

debera superar los $100,000. (Esta limitacion no aplica a donaciones adjudicadas a
ONG no estadounidenses).

Requisitos para la presentacion de propuestas

» Las propuestas deben ser presentadas en formato electrénico incluyendo los anexos solicitados.
» Las propuestas deben incluir:

e Formulario de la propuesta completo

e Plan de trabajo del proyecto

e  Presupuesto detallado de la Donacién proyectada y notas presupuestarias

e CVy formularios de BioData (https://www.usaid.gov/forms/aid-1420-17) de todos los
miembros del equipo del proyecto
Cuestionario sobre la capacidad financiera debidamente completado y anexos
e Declaracion de responsabilidad (parte del formulario de la propuesta)

Fechas limite

Las propuestas deben recibirse en version electréonica a mas tardar 45 dias después de la fecha de emision
de esta carta de presentacion. Las propuestas y sus modificaciones se presentaran en formato PDF
(preferiblemente) u otro formato electrénico a CECGrantsinbox(@dai.com

| Para casos de entidades gubernamentales, solo aplican donaciones en especies.
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Aplicaciones tardias

Todas las propuestas recibidas antes de la fecha limite seran examinadas para comprobar su capacidad de
respuesta y sus méritos programaticos, de acuerdo con las especificaciones indicadas en estas directrices
y el formato de la solicitud. En la Seccién D se abordan los procedimientos de evaluacién de las
propuestas. Las propuestas que se presenten con retraso o que estén incompletas corren el riesgo de no
ser consideradas en el proceso de revision.

B. Instrucciones para la preparacion técnica:

Limite de paginas: Las propuestas deberan ser especificas, completas, presentadas de manera concisa y
no excederan de 20 paginas (sin incluir los anexos).

Las propuestas que se presenten en respuesta a este RFA deberan incluir la siguiente
informacioén:

Descripcion del Proyecto. El solicitante debe proporcionar una descripcion detallada del
proyecto, especificando su objetivo, actividades, y resultados. Proporcione todos los detalles.

Monitoreo (resultados y puntos de referencia): El solicitante debe definir en la mayor medida
posible en la etapa de solicitud, los resultados y puntos de referencia para la supervision del
desempeiio en el logro de los objetivos del programa. Incluya mas detalles, si es necesario

Sostenibilidad: El solicitante debe describir como el proyecto o sus beneficios continuaran
después de que culmine la Donacion.

Estrategia GESI: Los solicitantes deben definir cdmo van a abordar los temas GESI - equidad de
género e inclusién social - y diversidad en la estructura y funcion del proyecto propuesto.

Personal: El solicitante debe proponer personal clave y su descripcion. Cada solicitante debe
proporcionar, como parte de su solicitud, el curriculum vitae detallado que demuestre la capacidad
del Personal Clave para desempenar las funciones descritas en la descripcién del trabajo y de
acuerdo con los factores de evaluacion que se encuentran en el presente documento. DAI
evaluara los curriculums presentados para determinar los conocimientos, las aptitudes y las
habilidades de los individuos en las areas aqui enumeradas, asi como el formato Bio Data
debidamente completado.

Capacidad de la organizacién: Cada solicitud incluira informacién que demuestre la experiencia
y capacidad del solicitante para cumplir o superar los objetivos de este programa. Describa las
capacidades especificas.

Desempeiio anterior: Los solicitantes deben presentar prueba de su experiencia pasada en
actividades similares. Estas referencias deben incluir los nombres, nimeros de teléfono, correos
electroénicos y descripcién de al menos tres (3) clientes/proyectos que serviran de referencia.

Presupuesto: Todas las propuestas deben incluir un presupuesto completo y detallado; véase la
Seccion C para mas detalles.

Contribucion de participacion en los gastos/Contrapartida: Se deben incluir detalles sobre
la contribucion de participacion en los costos propuesta por su organizacion. Se permiten las
contribuciones en especie como participacion en los costos, de acuerdo con el 2 CFR 200.306.
Esto incluye items tales como la participacion proporcional del tiempo de la gerencia y otros
empleados, equipo, suministros de oficina y otros costos de operacion del programa. Las tarifas
de los servicios de los empleados seran consistentes con las pagadas por un trabajo similar en la
organizacion del receptor. El valor del equipo (es decir, las computadoras) no excedera el valor
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justo de mercado del equipo de la misma antigliedad y condicion. La base para determinar la
valoracion de los servicios, el equipo y los suministros se documentara en la solicitud.

Recuperacion del IGV: Las organizaciones que resulten beneficiadas de una Donacion deberan
cumplir con los requisitos establecidos por USAID. Esta informacion sera brindada oportunamente
a las organizaciones que sean seleccionadas.

Otros materiales: Los solicitantes también pueden presentar otro material como anexo a su
Propuesta, como cartas de referencia, recortes de peridédicos que informen sobre las actividades
de la organizacion, folletos u otro material de promocion. Las cartas de apoyo que demuestren
las asociaciones y la cooperacion con el gobierno local son de particular interés. Sin embargo,
los anexos deben limitarse a 5 paginas y no se devolveran a los solicitantes.

Instrucciones de preparacién — Documentacion Financiera y Administrativa

Presupuesto completo. Todas las lineas presupuestales deben estar claramente vinculadas a
actividades de proyecto especifico. Aunque DAl apoyara el personal de la organizacion y los gastos
de funcionamiento necesarios para alcanzar los objetivos del proyecto, los solicitantes deben
orientar sus recursos principalmente a la ejecucion del proyecto, y no a los gastos de
funcionamiento de la organizacion. Véase el Anexo 5 - Presupuesto adjunto para el formulario de
presupuesto. Se proporcionara informacion de apoyo, seglin sea necesario, con suficiente detalle
para permitir un analisis completo del costo de cada partida. En esta plantilla se incluyen ejemplo de
presupuesto.

Cuestionario sobre la capacidad financiera completado, que incluye:

a. Informes financieros auditados: Copia del informe financiero mas reciente del solicitante,
que haya sido auditado por un contador publico certificado u otro auditor a satisfaccién de
DAL Si no hay una auditoria reciente, un "Balance General" y un "Estado de Resultados" del
ano fiscal mas reciente y anterior.

b. Documentos de constitucion o certificado de registro y estatuto.
c. Organigrama

Documentacion que demuestre que el solicitante tiene la capacidad de cumplir las condiciones de
Donacion, teniendo en cuenta todos los compromisos actuales y futuros del solicitante. El
solicitante debe demostrar su capacidad para separar los fondos obtenidos de la concesion de una
Donacion de capital de otras actividades de la organizacion. Se requiere una cuenta bancaria
separada en caso de que se conceda una Donacién. (La documentacion puede incluir una
certificacion del banco del solicitante o un resumen de las adjudicaciones anteriores, incluido el
tipo de financiacion, el valor, el cliente, etc.)

Documentacion que demuestre que el solicitante tiene un historial satisfactorio de integridad, ética
y buena conducta comercial. (La documentacién puede incluir referencias de otros donantes o
clientes y un resumen de adjudicaciones anteriores, incluido el tipo de financiacion, valor, cliente,
etc.). (Pueden incluir manuales institucionales).

Dependiendo de la magnitud, el tipo y la complejidad de la Donacién, en esta etapa también se
puede solicitar especificamente lo siguiente
e si procede - NICRA, o si no hay NICRA, los estados de pérdidas y ganancias que incluyan
detalles de los costos totales de los bienes y servicios vendidos, con informacion sobre el
método habitual de asignacion de costos indirectos del solicitante, junto con calculos
justificativos de la base del método de asignacion de costos indirectos
o flujo de caja, descripcion de la estructura de gestidn, y/o procedimientos de supervision, si
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estan disponibles

e copia del manual de contabilidad del solicitante

e copia del manual de operaciones del solicitante

e copia de las politicas de compra y descripcion del sistema de compras del solicitante (para
grandes beneficiarios)

6. Unique Entity Identification (UEI)

Es un requerimiento obligatorio para la organizacion proveer un numero UEl a DAI. Mediante el
UEI se asigna un numero Unico identificador. Sin el nimero UEIl, DAI no puede considerar a un
licitante “responsable” para ejecutar un servicio o venta de un bien y, por lo tanto, DAI no firmara
un subcontrato/orden de compra o acuerdo monetario con ninguna organizacién que no posea
un UEL La seleccién de un licitante como resultado de este RFP requiere que el ganador provea
su numero UEl a DAI. Los licitantes que no provean su numero UEI, no recibiran una adjudicacion
y DAI podra seleccionar al siguiente licitante en el ranking de calificacién que cuente con su
numero UEL

Todas las organizaciones extranjeras o americanas que reciban subcontratos/6rdenes de compra
de primer nivel con un valor de o mayor a US$ 30,000, requieren obtener un nimero UEI previo
a la firma del subcontrato/orden de compra. Las organizaciones exentas de este requerimiento
son las que tengan ingresos brutos de todas sus fuentes en el afo fiscal anterior por debajo de los
US$ 300,000. DAI requiere que el licitante firme la certificacion que reclama una exencién por
este motivo (ANEXO D).

Para obtener un nimero UEI, véase el Anexo 9 - Instrucciones para obtener un nimero UEI -
Vendedores, subcontratistas y beneficiarios de DAI.

Para aquellos que no estan obligados a obtener un nimero UEl, véase el Anexo 9.1 — Auto
certificacion para la exencion del requisito UEL.
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SECCION C: REQUISITOS ESPECIALES PARA LAS DONACIONES

El solicitante debera tener en cuenta los requisitos especiales que figuran a continuacion para cualquier
Donacién que se conceda en respuesta a este RFA:

>

Cuenta separada: Se debe establecer una cuenta separada para guardar todos los fondos
proporcionados en virtud de la Donacion, asi como todos los ingresos por intereses.

Usos permitidos de los ingresos del programa: El beneficiario informara a DAI de cualquier
ingreso del programa generado bajo la Donacidon y se compromete a seguir los requisitos de
disposicion de USAID para dicho ingreso del programa, que esta de acuerdo con 2 CFR 200.307.
Los ingresos del programa obtenidos en virtud de este acuerdo se aplicaran y utilizaran en el
siguiente orden descendente:

I. Se anadiran a los fondos comprometidos por USAID vy el beneficiario al proyecto o
programa, y se utilizaran para fomentar los objetivos elegibles del proyecto o programa;

2. Se utilizaran para financiar la parte no federal del proyecto o programa; y

3. Sera deducido del costo total del proyecto o programa permitido para determinar los
costos netos permitidos en los que se basa la participacion federal en los costos.

Si los términos y condiciones de la Donacién no especifican como se va a utilizar el ingreso del
programa, entonces |) se aplicara automaticamente. Los concesionarios que sean organizaciones
comerciales no podran aplicar la opcion 2) a sus ingresos de programa.

Uso de los fondos: Los fondos proporcionados en virtud de cualquier Donacion concedida por
DAl se utilizaran exclusivamente para los fines del proyecto y la propuesta que resulte
seleccionada. El desvio de los fondos de la Donacién a otros usos resultara en la cancelacion de
la concesion y la recuperacion de los fondos desembolsados al beneficiario de la Donacién.

Procedimientos de presentacion de informes: En los acuerdos de Donacion se incluira una
descripcion de los requisitos de presentacion de informes. Los tipos de informes requeridos, junto
con el calendario de presentacion de estos, dependeran del tipo de Donacion y de la duracién del
proyecto. Se facilitaran formularios de presentacion de informes a los beneficiarios de las
donaciones. Entre los tipos de informes se incluiran los siguientes:

Informes parciales sobre el programa que se presentaran durante la ejecucion del proyecto
segun un calendario determinado por DAI. Estos informes incluiran una descripcion de las
actividades del proyecto y de los progresos realizados en el cumplimiento del objetivo del
proyecto; los problemas en la ejecucion del proyecto; las medidas adoptadas para superarlos; y
los planes sobre la forma en que se ejecutara la siguiente fase del proyecto.

El informe final del programa describira como se alcanzaron los objetivos y metas del
proyecto, los resultados del proyecto y los problemas y soluciones durante la ejecucién. Esta
informacion debera presentarse de manera adecuada para su presentacion al publico.

Los informes financieros se presentaran a DAI segln calendario descrito en los acuerdos de
Donacion. Los tipos de informes financieros, asi como el calendario de presentacion de informes,
dependeran del tipo de Donacién, la duraciéon del proyecto y el monto de la financiacion de la
Donacion. Se requeriran informes financieros para recibir los fondos de la Donacion. En esos
informes se describira la cantidad de fondos de la Donacién gastados durante el periodo anterior,
la cantidad total gastada hasta la fecha y la cantidad restante en cada partida presupuestaria.
Ademas, todos los beneficiarios de las donaciones deberan presentar un informe financiero final
detallado.
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La emision de la dltima transferencia de fondos de la Donacion depende de que DAI recibay
acepte los informes financieros finales y el informe final del programa.

b)

Monitoreo del proyecto: El personal de DAl monitoreara los proyectos en lo que respecta a
los aspectos programaticos y financieros. Se espera que los beneficiarios de las donaciones faciliten
la supervision poniendo a disposicion del personal de DAI la informacién pertinente.

Restricciones: Los Fondos de la Donacion proporcionados bajo los términos de este Acuerdo
NO seran utilizados para financiar ninguno de los siguientes:

Bienes o servicios que se vayan a utilizar principalmente para satisfacer necesidades militares o
para apoyar a la policia u otras actividades de aplicacion de la ley.

Equipo de vigilancia.

Equipo, investigacion y/o servicios relacionados con la esterilizacion involuntaria o la realizacion
de un aborto como método de planificacion familiar.

Equipo de juego, suministros para instalaciones de juego o cualquier hotel, casino o alojamiento
en el que se encuentren o se prevea que se encuentren instalaciones de juego.

Actividades que degradan significativamente los parques nacionales o areas protegidas similares o
introducen plantas o animales exoticos en dichas zonas.

Establecimiento o desarrollo de cualquier zona de procesamiento de exportaciones o area
designada en la que no se apliquen las leyes laborales, ambientales, tributarias, arancelarias y/o de
seguridad del pais en el que se realiza dicha actividad.

Productos farmacéuticos.

Pesticidas.

Equipo para tala.

. Articulos de lujo (incluyendo bebidas alcohdlicas y joyas).

. Establecer o ampliar cualquier entidad que exporte materias primas que probablemente tengan un

excedente en los mercados mundiales en el momento en que dicha produccién se haga efectiva y
que probablemente causen un perjuicio sustancial a los productores de los Estados Unidos.

. Actividades que puedan resultar en la pérdida de tierras forestales debido a la cria de ganado, la

construccion o el mantenimiento de carreteras, la colonizacion de tierras forestales o la
construccion de presas u otras estructuras de control de las aguas.

. Actividades que probablemente tengan un efecto adverso importante en el medio ambiente,

incluidas las siguientes (en la medida en que esas actividades puedan tener un efecto adverso
importante en el medio ambiente)
i.  Actividades que puedan conducir a la degradacion de la calidad o la renovabilidad de los
recursos naturales;
ii.  Actividades que puedan conducir a la degradacion de la presencia o la salud de ecosistemas
o de la diversidad biologica amenazados;
iii.  Actividades que pueden causar la degradacién de la viabilidad a largo plazo de la
produccion agricola o forestal (incluso mediante el uso de plaguicidas);
iv.  Actividades que pueden conducir a la degradacion de los sistemas comunitarios y sociales,
incluidos el abastecimiento de agua potable, la administracion de tierras, la salud y el
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bienestar de la comunidad o la armonia social.

. Actividades que probablemente entraien la pérdida de empleos en los Estados Unidos debido a la

reubicacién o expansion fuera de los Estados Unidos de una empresa situada en los Estados
Unidos.

. Las actividades de las que el beneficiario es responsable tienen una probabilidad razonable de

contribuir a la violacién de los derechos de los trabajadores reconocidos a nivel internacional o
local.

. Actividades de apoyo a la produccion de productos basicos agricolas para su exportacion cuando

esos productos basicos compitan directamente con las exportaciones de productos agricolas
similares de los Estados Unidos a terceros paises y tengan una repercusion significativa en los
exportadores de los Estados Unidos.

. El Postor confirma que no proporcionara bienes y/o servicios que utilicen productos de

videovigilancia y telecomunicaciones de las siguientes empresas: Huawei Technologies Company,
ZTE Corporation, Hytera Communications Corporation, Hangzhou Hikvision Digital Technology
Company o Dahua Technology Company, o cualquier subsidiaria o aliada a los mismos, de
conformidad con FAR 52.204-25.

Otros: Como se ha mencionado, las donaciones se pondran a disposicion de entidades
gubernamentales socias (solo en especie), organizaciones no gubernamentales (internacionales,
nacionales y locales), otras entidades elegibles del sector privado como universidades, organizaciones
comunitarias, cooperativas/asociaciones y otros socios de la sociedad civil que retinan las condiciones
para recibirlas (todas las donaciones se distribuiran en USD o su equivalente en moneda local). El pago
se efectuara de acuerdo con un calendario mensual o a plazos, y en ninglin caso se desembolsara mas
del 90% del presupuesto total acordado antes de recibir y aprobar el informe financiero final y el
informe final del programa.
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SECCION D: PROCESO DE SELECCION

Segulin indicado en el proceso de seleccion incluido a inicios del presente documento, se reunira un Comité
de Seleccion. El Comité de Seleccion incluira participantes de DAI, de USAID y otros especialistas de ser
necesario. En la decision de adjudicar una Donacién, DAl tomara las medidas necesarias para asegurar que
el panel no tenga o parezca tener conflictos de interés con respecto a la organizacion cuya propuesta se
encuentra en evaluacion. Se considerara que una persona tiene la apariencia de un conflicto de intereses si
esa persona, o su conyuge, pareja, hijo, amigo intimo o pariente trabaja o esta negociando para trabajar, o
tiene un interés financiero (incluido el de ser miembro no remunerado de una Junta Directiva) en cualquier
organizacion que haya presentado una solicitud que esté siendo examinada por el Comité. Los miembros
del Comité no solicitaran ni aceptaran gratificaciones, favores, ni ningun valor monetario de parte de los
solicitantes.

Todas las Propuestas que cumplan con los requisitos de la convocatoria seran revisadas por el Comité de
Seleccion. La verificacion de los requisitos de presentacion de Propuestas se llevara a cabo en la sede del
Proyecto Prevenir de USAID — DAI.

Si se reciben Propuestas adecuadas, se otorgarian uno o mas subsidios de acuerdo con el proceso, siempre
y cuando el o los solicitantes beneficiarios proporcionen a DAI toda la documentacion requerida, segln se
detalla en la Seccion B de esta solicitud.

Las Propuestas se evaluaran de acuerdo con los criterios de evaluacion que se detallan a continuacién. En
la medida en que sea necesario (si la Donacion no se hace sobre la base de las Propuestas iniciales), se
podran llevar a cabo negociaciones con cada solicitante cuya solicitud, tras ser examinada y negociada; y
tenga una posibilidad razonable de ser seleccionada para la Donacion. La Donacién se otorgara a los
solicitantes responsables cuyas Propuestas ofrezcan el mayor impacto y que contribuyan al logro de los
resultados previstos del proyecto.

La Donacién se hara sobre la base de la calificacién de las Propuestas emitidas por el Comité de Seleccion
segun los criterios de evaluacion y el sistema de puntuacidon que se indican a continuacién:

Criterios de

na Sub-Criterios de Evaluacion Puntaje Maximo
Evaluacion
Sobre la institucion 30 puntos

Universidad, organizacion no  gubernamental 5 afos 5 puntos
(ONG), asociacion o consorcios vinculados con 6 — 7 afios 6 puntos
temas ambientales y/o mineros con no menos de 8 — 9 afios 7 puntos
cinco (05) afios de experiencia en el sector. 10 + anos 8 puntos
Experiencia previa con mineros artesanales (adjuntar 5 puntos
documentos).

Experiencia en desarrollo de modelos de negocio 5 puntos

(adjuntar documentos).

Experiencia en comercializacion de minerales 2 puntos
proveniente de la MAPE (adjuntar documentos).

Cuenta con  aliados  estratégicos  como 5 puntos
organizaciones de mineros, sociedad civil entre
otros; asi como instituciones publicas y/o privadas,
joyerias u otros actores estratégicos para
implementacion de la  actividad (adjuntar

documentos).
Cuenta con sede u oficina en Madre de Dios 2 puntos
Cuenta con un plan para el transporte seguro y 3 puntos

rapido del equipo.
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Propuesta Técnica 45 puntos

La Propuesta Técnica cumple con el contenido y/o 5 puntos
condiciones minimas para realizar las actividades del

servicio.

La Propuesta Técnica contiene una propuesta clara, 10 puntos

adecuada, estratégica y pertinente para asegurar la
implementacion de la Salvaguarda |

La Propuesta Técnica presenta claramente las 10 puntos
acciones para alcanzar las metas planteadas en el
presente servicio.

La Propuesta Técnica contiene una propuesta de 10 puntos
plan para generar una cadena de valor sostenible de
2 oro proveniente de Madre de Dios, incluyendo
oportunidades de financiamiento.

La Propuesta Técnica propone diversos tipos de 5 puntos
materiales educativos y propuesta de herramientas
para incorporar la Salvaguarda |, que son

apropiados, pertinentes y adaptados a la audiencia.

Propuesta de Estrategia de Escalamiento y 5 puntos
Sostenibilidad para la adopcion de tecnologia y en la
MAPE de Madre de Dios (ver Sostenibilidad en el

documento).
Perfil del equipo técnico minimo 25 puntos
Coordinador del Programa 15 puntos
10 anos 8 puntos
Experiencia laboral general en gestion ambiental o | | - 12 afos 9 puntos
3 mineria minima de diez (10) anos 13 - 14 afos 10 puntos
I5 + anos I'l puntos
Cuenta con experiencia de trabajo en Madre de Dios 2 puntos
Cuenta con experiencia en MAPE aluvial 2 puntos
Equipo técnico 10 puntos
El equipo técnico minimo estd debidamente 7 puntos
capacitado, es adecuado y suficiente para el servicio.
4 El equipo técnico se encuentra basado en Madre de 3 puntos
dios y/o cuenta con conocimiento profundo de la
tematica y region.
TOTAL 100 PUNTOS

DAI y USAID se reservan el derecho de financiar alguna o ninguna de las
solicitudes recibidas.

» Firma de acuerdos de Donacion

Una vez que USAID de su concurrencia a la seleccién, se preparara un acuerdo de Donacion. Una vez que
DAl y el solicitante seleccionado hayan firmado el Acuerdo de Donacion, DAI proporcionara capacitacion
sobre la administracion financiera y la presentacién de informes sobre los fondos de la Donacion. Se
explicaran a los beneficiarios todas las obligaciones contractuales de la Donacién y la presentacion de
informes. Antes de recibir la primera transferencia de la Donacion, todos los receptores de la Donacién
deberan abrir una cuenta bancaria separada, ya que es el Ginico medio por el que se transferiran los fondos
de la Donacién de DA al receptor de esta.
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ANEXO I: DISPOSICIONES ESTANDAR OBLIGATORIAS

Disposiciones estandar obligatorias para los receptores no gubernamentales de los Estados Unidos:

https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1864/303maa.pdf o Disposiciones estandar

obligatorias para los receptores no gubernamentales fuera de los Estados Unidos: https://2012-
2017.usaid.gov/sites/default/files/documents/ | 868/303mab.pdf
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ANEXO 2: CERTIFICACIONES, GARANTIAS, OTRAS DECLARACIONES DEL
SOLICITANTE

De acuerdo con el ADS 303.3.8, DAI requerird que los solicitantes de donaciones presenten una copia firmada de
las siguientes certificaciones y garantias, segun corresponda:

PARTE |

|I. Garantia de cumplimiento de las leyes y reglamentos que rigen la no discriminacion en los
programas con asistencia federal (Nota: Esta certificacion aplica a las organizaciones no estadounidenses
si alguna parte del programa se llevara a cabo en los Estados Unidos).

2. Certificacion sobre el cabildeo (Esta certificacion aplica a las donaciones superiores a 100.000
dolares).

3. Prohibicion de asistencia a los traficantes de drogas para los paises e individuos cubiertos
(ADS 206)

4. Certificacion relativa a la financiacion del terrorismo, Decreto de aplicacion 13224

5. Certificacién relativa a la trata de personas, en aplicacion del Titulo XVII de la Ley de
Autorizacion de la Defensa Nacional para el afio fiscal 2013 (Nota: Esta certificacion aplica si la
Donacién para los servicios que se deben prestar fuera de los Estados Unidos es superior a 500.000 délares. Esta
certificacién debe ser presentada anualmente al Oficial de Acuerdos de la USAID durante el periodo de la Donacién).
6. Certificacién del receptor

Ademas, se incluiran las siguientes certificaciones

PARTE IlI: Certificacion individual clave Delitos de narcéticos y trafico de drogas (Nota: Sélo

segun lo requerido por el ADS 206 para los individuos clave o los participantes cubiertos en los paises
cubiertos).

PARTE lll: Certificacion del Participante Delitos de Narcéticos y Trafico de Drogas (Nota: Sélo
segtn lo requerido por el ADS 206 para Individuos Clave o Participantes Cubiertos en los paises cubiertos).

PARTE IV: Representacion por parte de la organizacion en relaciéon con una responsabilidad
tributaria delincuente o una condena penal por un delito grave

PARTE V: Otras declaraciones del candidato

PARTE VI: Disposiciones estandar para las Propuestas

(Nota: Las partes V y VI - se incluyen en el expediente de concesién como parte de la solicitud
de concesioén.)

Al enviar una propuesta, los licitantes acuerdan cumplir completamente con los términos y condiciones de
arriba, todas las clausulas y certificaciones aplicables del gobierno federal de los Estados Unidos aqui

incluidos, y se les solicitara firmar estas Representaciones y Certificaciones cuando se reciba la adjudicacion.

Firma de quien certifica:

Nombre complete de quien certifica:

Cargo de quien certifica:

Fecha de la certificacion (mm/dd/aaaa):
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ANEXO 3: ESTRATEGIA DE MARCADO Y PLAN DE MARCA

Es politica de USAID que todos los programas, proyectos, actividades, comunicaciones publicas y
productos basicos, financiados parcial o totalmente por USAID, deben estar debidamente marcados en el
extranjero con la Identidad de USAID. El Donatario acuerda presentar un plan de promocion de marca y
marcado de conformidad con las pautas de promocion de marca de USAID formuladas en el Capitulo 320
de ADS vy detalladas en el Manual de estandares graficos disponible en www.transition.usaid.gov/branding
o cualquier politica sobre promocion de marca que las sustituya. Asimismo, los productos y acciones de

comunicacion deberan ser coordinadas con el equipo de comunicacion de Prevenir.
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ANEXO 4: FORMULARIO DE SOLICITUD

2.

FORMULARIO DE LA SOLICITUD
INFORMACION GENERAL DEL SOLICITANTE

Nombre legal de la organizacion y siglas (si aplicara)
(Incluir acrénimo si lo hubiera)

Domicilio legal de la organizacion

(Incluir direccién oficial y cédigo postal)

3.

4.

Numero de RUC
Teléfono

Fax

Correo electronico
Sitio Web

Persona de contacto.

INFORMACION DEL PROYECTO

I. Nombre del proyecto propuesto

2. Ubicacién y duracion

Ubicacion: [ciudad / comunidad], [pais]
Duracion: meses, de [mes] [ano] a [mes] [afo]

3. Resumen del Presupuesto

Presupuesto total del (Moneda Local)
proyecto propuesto

(100%)

Presupuesto cubierto por (Moneda Local)
USAID PROYECTO
PREVENIR

(%)

Presupuesto cubierto por (Moneda Local)
el solicitante (contraparte)

(*%)

Tipo de cambio utilizado | US$ _ PEN (FECHA)
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4. OPCIONAL: Socios involucrados en el proyecto — Utilizar si es necesario

(Enumerar todas las organizaciones socias involucradas en el proyecto; insertar tantas lineas como sea
necesario)

NOMBRE DEL SOCIO ROL EN EL DATOS DE CONTACTO
PROYECTO

Direccion Oficial:
Teléfono y fax:
Correo electroénico:
Persona de Contacto:

DESCRIPCION DEL PROYECTO (Ajuste esta secci6n segiin necesario)

Resumen del Proyecto

(Proporcione un breve resumen de su proyecto y cualquier informacion de antecedentes necesaria; el
resumen no debe ser mas de |5 paginas y debe abordar claramente que lograra, ademas de por qué y
como se implementara.)

2.

Metas, actividades y resultados del Proyecto

(Proporcione informacién precisa y detallada, no mds de 5 pdginas.)

3.

2)

b)

7.

OPCIONAL: Beneficiarios (revise segin corresponda)

{Cuantas personas se beneficiaran directamente de su proyecto? Describa quiénes seran estos
beneficiarios (por ejemplo, edad, sexo, etnia de ser aplicable y otros puntos en comun).

De ser aplicable, describa como atendera las necesidades de los jovenes, las mujeres u otros grupos
en desventaja.

Contraparte
(Explicar la cuota de costos del proyecto en términos de tipo de contribucién y valor).

Monitoreo y Evaluacion

a) ;Como garantiza que su proyecto se implemento con éxito? ;Qué criterios utilizara para medir
los logros de su proyecto?

(Incluya las herramientas que utilizara para monitorear las actividades del proyecto y evaluar los
resultados del proyecto).

Sostenibilidad del proyecto propuesto
a) Describa cémo se mantendran las actividades del proyecto una vez finalizada la financiacion. ;Como

continuaran con las actividades o los resultados del proyecto?

Calendario y Plazo de las Actividades del proyecto (plan de trabajo)

(Basado en las actividades enumeradas en el punto 5 antes mencionado, completar el plan de trabajo usando la
plantilla proporcionada — Anexo 5).

ACTIVIDAD FECHA FECHA | PRODUCTOS | RESPONSABILIDAD RECURSOS
DE REQUERIDOS
INICIO FINAL
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v.

EQUIPO DEL PROYECTO

Favor listar todos los miembros del equipo a participar en el proyecto, incluyendo su cargo en el proyecto
y una breve descripcidn de las responsabilidades asignada. (Ingrese cuantas lineas sean necesarias)

(Adjuntar CV de personal clave involucrado en el proyecto, utilizando el formato en el Anexo 7, favor
incluir el formato 1420 BioData a ser llenado por todo el personal)

V.

N.° NOMBRE Y CARGO ROL EN EL DESCRIPCION
APELLIDO PROYECTO
I
2
3
4

CAPACIDAD DEL SOLICITANTE Y EXPERIENCIA ANTERIOR

|. Capacidad y recursos de la organizacion
Ingresos anuales durante los Ultimos tres afios, mencionando los nombres de sus principales contribuyentes
financieros (cuando corresponda)

INGRESO ANUALES
~ PRINCIPALES CONTRIBUYENTES
ANO TOTALES
FINANCIEROS
(en USD)

a) Describa los diversos recursos de que dispone su organizacion, tales como: equipo, oficinas, etc.

Experiencia anterior
Incluir al menos tres proyectos similares en el drea temdtica e importes en los cuales su organizacién
particip6 en los ultimos tres afios, usando la siguiente tabla

Titulo del Proyecto

Duracion (meses)

Ano

Ubicacién

Rol de su organizacién (lider, socia)

Objetivos del Proyecto

Resultados del Proyecto

Presupuesto Total (USD)

Fuentes de financiamiento y tipo de financiamiento (donaciones, contrato u otro)
Favor incluir la informacion del contacto de las fuentes de financiamiento.
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V1. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

En esta plantilla, encontrara ejemplos de presupuestos en Excel que pueden ser personalizados segln las
necesidades de su proyecto.

En esta seccion, incluya lo siguiente y/o cualquier otra orientacion necesaria con respecto al presupuesto:

Sirvase proporcionar un presupuesto detallado para toda la duracion del proyecto, utilizando la plantilla
que figura en el Anexo 5.

VIl. DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Yo, el suscrito, en mi calidad de representante legal de la organizacién solicitante de este proyecto, certifico
que la informacién proporcionada en esta aplicacion es verdadera y exacta.

Nombre y Apellido:

Cargo:

Firma y sello:

Lugar y Fecha:
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ANEXO 5: PLAN DE TRABA)JO

Nombre del Solicitante:

Insertar formato de plan de trabajo aqui

ACTIVIDAD

FECHA
DE
INICIO

FECHA
FINAL

PRODUCTOS

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS
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ANEXO 6: PRESUPUESTO
El formato a continuacion es un modelo que puede ser ajustado de acuerdo con la propuesta, favor incluir detalle
y notas al presupuesto. Se solicita presentar el presupuesto en una hoja en Excel

Nombre de la Organizacion

Nombre del Proyecto

Duracion del Proyecto

Costo total Costo Costo
) del cubierto cubierto por el
. L. # Unidad COSt.O por royecto or USAID solicitante Actividad
Codigo | Descripcion de Unidad S ¥
Unidad medida propuesto (Contraparte) | relacionada
PEN PEN PEN PEN
A Personal
1.1 Meses 0.00 0.00 0.00 0.00
12 Meses 0.00 0.00 0.00 0.00
13 Meses 0.00 0.00 0.00 0.00
COSTO TOTAL DE PERSONAL 0.00 0.00 0.00
B Costo del Programa
| Material
Ll Unidad 0.00 0.00 0.00 0.00
12 Unidad 0.00 0.00 0.00 0.00
13 Unidad 0.00 0.00 0.00 0.00
Subtotal 0.00 0.00 0.00
] Equipo
2] Unidad 0.00 0.00 0.00 0.00
22 Unidad 0.00 0.00 0.00 0.00
23 Unidad 0.00 0.00 0.00 0.00
Subtotal 0.00 0.00 0.00
m Viajes
3.1 Unidad 0.00 0.00 0.00 0.00
32 Unidad 0.00 0.00 0.00 0.00
33 Unidad 0.00 0.00 0.00 0.00
Subtotal 0.00 0.00 0.00
COSTO TOTAL DEL PROGRAMA 0.00 0.00 0.00
C Otros Costos Directos
| Costos de Operacion y Administracion
1 Meses 0.00 0.00 0.00 0.00
12 Meses 0.00 0.00 0.00 0.00
13 Meses 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL, OTROS COSTOS DIRECTOS 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00

COSTO TOTAL DE LA PROPUESTA

IMPORTE TOTAL DE LA PROPUESTA PEN
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ANEXO 7: FORMULARIO CV Y FORMULARIO BIODATA

Curriculum Vitae

Posicion propuesta en el proyecto:

Nombres y apellidos:

Ciudadania:

Educacion:

institucion

Nombre y ubicacion de la

Titulo(s) o Grado(s) obtenido(s):

Dominio del idioma — indicar el dominio en una escala de | (basico) a 5 (nativo):

Idioma

Lectura

Hablado

Escritura

Pertenencia a ONG u otros organismos profesionales:

Habilidades y cualificaciones clave relevantes para el proyecto (por ejemplo, habilidades informaticas,

etc.):

Historial laboral:

; Nombre Fechas de empleo Ny
Titulo de  Ombre Y Breve descripcion
e direccion del De Para :
posicion ~ - de las tareas realizadas
empleador (mes, aiho) (mes, ano)

Otra informacion relevante: (por ejemplo, publicaciones, seminarios/cursos, etc.):

Formulario EBD descargue el siguiente enlace: https://www.usaid.gov/forms/aid- 1420-17
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ANEXO 8: CUESTIONARIO SOBRE EL SISTEMA DE CONTABILIDAD Y LA
CAPACIDAD FINANCIERA DE LOS BENEFICIARIOS DE LAS DONACIONES DE DAI

El objetivo principal de este cuestionario es comprender los sistemas adoptados por su institucion para la
supervision financiera y la contabilidad de los fondos de Donacion, especialmente los proporcionados por
el Gobierno Federal de los Estados Unidos. El cuestionario ayudara al personal del programa y de
contabilidad de DAI a determinar en qué medida los sistemas financieros de su institucion coinciden con
los requisitos del Gobierno Federal de los Estados Unidos. Esta informacion ayudara al personal del
programa a trabajar con usted y su institucion para revisar cualquier problema que pueda ser identificado;
evitando asi cualquier inconveniente o descuido que podria ser reportado en caso de que se requiera una
auditoria del programa o institucion.

El cuestionario debe ser completado por el oficial financiero de su institucién en colaboracion con el
personal del programa DAI. Este cuestionario es meramente informativo y no tendra ninguna relacion con
el acuerdo de apoyo a su institucion basado en el mérito técnico de la propuesta. Por lo tanto, le rogamos
que responda a todas las preguntas segun su leal saber y entender.

Si bien el 2 CFR 200 no cubre las donaciones de los receptores no estadounidenses, DAI se basara en las
normas establecidas en ese reglamento para determinar si los posibles receptores no estadounidenses son
responsables de administrar los fondos federales. Se determinara la capacidad del posible receptor, o su
potencial capacidad, para cumplir con las siguientes politicas de USAID y federales:

1) 2 CFR 200 Subparte D (Administracion Financiera y de Programas);

2) 2 CFR 200 Subparte D (Normas de propiedad);

3) 2 CFR 200 Subparte D (Normas de adquisicion); y

4) 2 CFR 200 Subparte D (Supervision e informes financieros y de rendimiento).
SECCION A: Informacién General

Favor completar esta seccion que proporciona informacion general sobre su institucion.

Nombre de la Institucion:

Nombre y Cargo de la Persona de Contacto Financiero:

Nombre de la Persona que complete este Cuestionario:

Direccion de Correo:

Direccién Domiciliaria (si fuera diferente)

Teléfono, Fax, Correo Electrénico (si procede)

Ingresar la fecha de inicio y de finalizacion del afo fiscal de su institucién:
De: (Mes. Dia) A: (Mes, Dia)
SECCION B: Controles Internos

Los controles internos son procedimientos que garantizan:
I) Que las transacciones financieras sean aprobadas por una persona autorizada y sean consistentes
con las leyes y regulaciones de EE. UU. y las politicas de su institucion;
2) Los activos sean mantenidos de forma segura y controlada; y
3) Los registros contables sean completos, precisos y se mantengan de manera consistente. Favor
completar las siguientes preguntas relativas a los controles internos de su institucion.
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{Mantiene su institucion un registro de cuanto tiempo/hoja de tiempo que invierten los empleados en
diferentes proyectos o actividades?

Si: [ No: []

2. Si es afirmativo, ;como?

3. Existe una hoja de tiempo para cada empleado remunerado?
Si: [ No: ]

4. ;Cuentan con un contrato de empleo que incluye el salario del empleado?
Si: [ No: ]

5. iCuenta con registros del inventario del equipo de su institucion?

Si: O No: ] (si es no, explicar)

6. ;Con qué frecuencia revisa el inventario fisico contra los registros del inventario?

7. Son todas las transacciones financieras aprobadas por un funcionario apropiado?
Si: O No: [
8. La persona responsable de aprobar las transacciones financieras es:

Nombre:
Cargo:

9. iLa(s) persona(s) responsable(s) de aprobar las transacciones financieras esta(n) familiarizada(s) con los
principios de Costos Federales de los EE. UU como se indica en la Circular OMB A-122?

Si: [ No: [

10. ;Utiliza su institucion un sistema de pago con voucher u otro procedimiento para la documentacion de
aprobacion por un funcionario apropiado?

Si: [ No: ]
I'l. ;Requiere su institucion documentacion soporte (como ser recibos originales) antes de proceder a pagar
los gastos?
Si: [ No: ]

I2. Requiere su institucion que dicha documentacion se mantenga durante un periodo de tiempo?
Si: [ No: ]
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En caso afirmativo, jpor cuanto tiempo se guardan los registros?

I3. (Hay personas diferentes en su institucion responsables de aprobar, desembolsar y contabilizar las
transacciones?

Si: [ No: ]

I4. ;Las funciones de comprobar la exactitud de sus cuentas y el registro diario de datos contables son
realizado por distintas personas?

Si: [ No: ]

I5. {Quién seria la persona responsable de los informes financieros?

SECCION C: Sistemas de Control de Fondos y de Contabilidad

El Control de Fondos esencialmente significa que el acceso a las cuentas bancarias y / u otros activos en efectivo
esta limitado a personas autorizadas. Los saldos bancarios deben conciliarse periédicamente con los registros
contables. Si no se puede mantener efectivo en un banco, es muy importante contar con estrictos controles
sobre su mantenimiento y desembolso.

Un Sistema contable registra con precision todas las transacciones financieras y se asegura que dichas
transacciones estén apoyadas por la documentacién.  Algunas instituciones podrian contar con sistemas
contables computarizados mientras que otras utilizan un sistema manual para registrar cada transaccion en un
libro mayor. En todo caso, los gastos de fondos proporcionados por el programa financiado por USAID deben
ser debidamente autorizados, utilizados para los fines previstos y registrados de manera organizada y
coherente.

I. Mantiene su institucion contabilidad separada de fondos para los diferentes proyectos mediante:
Cuentas bancarias separadas: [

Un sistema contable por fondos: O

2. ;Se mantendra dinero en efectivo de los fondos de la Donaciéon fuera del banco (en fondos de caja chica,
etc.)?

Si: [ No: [

En caso afirmativo, favor indicar la cantidad de fondos a mantenerse, el propésito y la persona responsable de
salvaguardar dichos fondos.
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3. Si su institucion no tiene una cuenta bancaria ;cdmo se asegura que el dinero en efectivo se mantiene con
seguridad?

4. ;Cuenta su institucion con politicas y procedimientos contables escritos?
Si: [ No: ]

5. {Como asigna los costos que son “compartidos” con diferentes fuentes financieras, tales como alquiler,
servicios publicos, etc.?

6. Son sus informes financieros elaborados sobre una:

Base en Efectivo: [] Base a devengados: ]

7. {El sistema contable de su institucion es capaz de registrar las transacciones, incluyendo fecha, monto y
descripcion?

Si: [ No: O

8. ;El sistema contable de su institucion es capaz de separar los ingresos y pagos de la Donacion de los ingresos
y pagos de otras actividades de su institucion?

Si: [ No: O

9. (El sistema contable de su institucion es capaz de acumular las transacciones individuales de la Donacion de
acuerdo con las categorias presupuestarias en el presupuesto aprobado?

Si: [ No: []
10. ;Su sistema contable estd disefiado para detectar errores de manera oportuna?
Si: O No: ]

I 1. ;Como asegurara su institucion que las categorias presupuestarias y / o los limites generales del presupuesto
de la Donacién no se excederan?
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12. ;Se realizan conciliaciones entre los estados bancarios y los registros contables mensualmente y son
revisadas por la persona apropiada?

Si: [ No: []

I 3. Describa brevemente el sistema de su institucion para archivar y guardar la documentacion soporte.

SECCION D: Auditoria

Las provisiones de la Donacién requieren que los receptores acaten las regulaciones de USAID, incluyendo las
exigencias de guardar los registros por un minimo de tres anos para que los registros contables estén
disponibles para revision por los representantes respectivos de USAID o DA, y en algunos casos, podrian
requerir que se realice una auditoria de sus registros contables. Favor proporcionar la siguiente informacion

sobre auditorias previas a su institucion.

I. ;Alguien de su institucion esta familiarizado con las regulaciones del gobierno de los EE. UU. en relacién con
los costos que pueden ser cargados a las donaciones de EE. UU. (Circular OMB A-122)

Si: [ No: O

2. ;Espera que su institucién tenga otras fuentes de financiamiento del gobierno de los EE. UU. durante el
periodo de este acuerdo de Donacion?

Si: [ No: [
3. ;Auditores externos han realizado alguna una auditoria de los estados financieros de su institucion?
Si: [ No: [
Si afirmativo, favor proporcionar una copia de su informe mas reciente.
4. {Su institucion realiza auditorias regularmente?
Yes: [] No: ]

Si la respuesta es si, jquién lleva a cabo la auditoria y que tan frecuente se realiza?

5. Si no cuenta con una auditoria actual de sus estados financieros, favor proporcionar a esta oficina una copia
de los siguientes estados financieros, si estuvieran disponibles:

a. Un "Balance" para el afio mas actual y el anterior, y
b. Una "Declaracién de Ingresos" para el aho mas actual y el anterior.
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6. ;Hay alguna circunstancia que impida que a su institucion se le haga una auditoria?
Si: [ No: []
Si es afirmativo, favor proporcionar detalles:
LISTA DE REVISIOON Y FIRMA

DAI solicita que su institucion presente un nimero de documentos junto con este cuestionario
completado. Complete esta pagina para asegurarse que se incluya toda la informacion solicitada.

Completar la lista de revision:
L] Se adjunta copia de la auditoria mas reciente de su organizacion.

L] A falta de una auditoria reciente, un "Balance" "Declaracién de Ingresos” del afo fiscal mas reciente y
el aho anterior.

L] Todas las preguntas fueron contestadas completamente.

L] Una persona autorizada firmé y feché esta pagina.

Opcional:

L] Se adjuntan los Documentos de Incorporacién o el Certificado de Registro y Estatutos.

[ Se adjunta informacién describiendo su institucion.

L] Se adjunta el organigrama de la organizacién (si se aplica).

El Cuestionario de Capacidad Financiera debe ser firmado y fechado por una persona
autorizada que ha completado o revisado el formulario.

Aprobado por:

Nombre completo

Firma

Cargo en la organizacion Fecha
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ANEXO 9: INSTRUCCIONES PARA OBTENER EL UElI - VENDEDORES,
CONESIONARIOS DE DAI

Favor remitirse a la pagina web https://sam.gov/content/home

SUBCONTRATOS/ORDENES DE COMPRA O SUBVENCIONES MONETARIAS IGUALES O MAYORES
A US$30,000 NO SERAN FIRMADAS POR DAI SIN PREVIA RECEPCION DE UN NUMERO UEL.

ANEXO 9.1: AUTO CERTIFICACION PARA LA EXONERACION DEL REQUERIMIENTO DEL
UEI

Razén Social:

Direccion:

Ciudad:

Departamento:

Pais:

Firma del Representante:

Nombre completo del
representante (Apellido,
Primer/Segundo Nombre):

Titulo del representante:

Fecha (mm/dd/aaaa):

El sub-contratista/postor cuyo negocio nombre juridico se proporciona en este documento, certifica que es
una organizacion exenta de la obtencion de un nimero UEI, ya que el ingreso bruto recibido de todas las
fuentes en el aio fiscal anterior es menor a USD $ 300.000.

*Mediante la presentacion de esta certificacion, el firmante da fe de la veracidad de las declaraciones y
certificaciones que figuran en este documento. El certificador entiende que él/ellos y/o el sub-contratista/postor
pueden ser objeto de sanciones, si no representa adecuadamente al sub-contratista/postor en cualquiera de las
declaraciones o certificaciones al contratista principal y/o el Gobierno de EE.UU. * El sub-contratista/postor se
compromete a permitir al contratista principal y/o al Gobierno de los EE.UU. verificar el nombre de la empresa,
direccion fisica, u otra informacion aqui contenida. Validez de la certificacion es de un afo desde la fecha de la
certificacion.
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ANEXO 10: LISTA DE VERIFICACION DE LA PROPUESTA

Antes de presentar su solicitud, por favor, aseglrese de que se incluya lo siguiente:

Requisitos de elegibilidad

Incluido

Copia de la Resolucion SUNAT de inscripcion o de actualizacion de la
inscripcion en el registro de entidades exoneradas del impuesto a la renta, (lo
que los faculta a emitir los certificados de Donacion), que indique la vigencia de
la inscripcion para la emisién de Certificados de Donaciones.

Copia de la Ficha RUC vigente que muestre el nombre de sus representantes.

Testimonio de Escritura publica de constitucion (y sus aclaraciones y
modificaciones si hubiera) donde indiquen su objeto social.

Copia literal de la partida o ficha de inscripcion en el Registro de Personas
Juridicas de los Registros Publicas.

Requisitos para la presentaciéon de propuestas

Formulario de la propuesta completo

Plan de trabajo del proyecto

Presupuesto detallado de la Donacién proyectado y notas presupuestarias.

Contraparte (de ser el caso).

CV y formularios de Bio Data de todos los miembros del equipo del proyecto.

Organigrama

Cuestionario sobre la capacidad financiera debidamente completado y anexos.

Informes financieros auditados

Listado de experiencia anterior

Documentacion que demuestre que el solicitante tiene la capacidad de cumplir
las condiciones de Donacién, teniendo en cuenta todos los compromisos
actuales y futuros del solicitante.

Documentacién que demuestre que el solicitante tiene un historial satisfactorio
de integridad y ética comercial. (La documentacién puede incluir referencias de
otros donantes o clientes y un resumen de adjudicaciones anteriores, incluido
el tipo de financiacién, valor, cliente, etc.)

Declaracion de responsabilidad (parte del formulario de la propuesta).

Certificaciones, garantias y otras declaraciones del solicitante.

Evidencia de un nimero UEI (SAM) o una auto certificacion para la exencion
del requisito UEI.

54




